Brasilia, 28 de dezembro de 2022

A Associa¢do Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho - ANAMATRA
Brasilia — DF

Assunto: Relatdrio circunstanciado das questdes apresentadas pela ANAMATRA
At.: Dra. Juiza Viviane Maria Leite de Faria

Prezada Senhora Juiza,

Primeiramente, gostariamos de agradecer a oportunidade e parceria com a Associacao
Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho — ANAMATRA. Nosso trabalho buscou
nao somente responder as questdes apresentadas pela Diretoria da Associagdo, mas
também agregar valor com recomendacfes e comentarios que ajudem a pensar
estrategicamente a Mdtua ANAMATRA com alternativas alinhadas as melhores praticas

de mercado.

Permanecemos a disposicdo para os esclarecimentos adicionais que se fagcam

necessarios.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por
MARCELO JOSE MACHADO DA MARCELO JOSE MACHADO DA SILVA

SILVA NEVES:78725798715 NEVES:78725798715
Dados: 2023.01.03 19:29:56 -03'00'

MRN Servicos Financeiros e Tecnologia Ltda.
Marcelo Neves

Diretor



RELATORIO DE CONSULTORIA

O Objetivo deste trabalho foi responder as questdes elaboradas pela Diretoria da
Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho quanto a Mdutua

ANAMATRA

Nao foi contemplado em nosso escopo de trabalho qualquer procedimento de auditoria
ou pericia dos dados contadbeis-financeiros, conforme os padrdées de auditoria

geralmente aceitos e, portanto, ndo emitiremos opinidao sobre tais dados.

O presente estudo ndo certifica o nivel de reservas matematicas, provisdes técnicas e a
situacdo financeiro-atuarial da Mutua ANAMATRA. Os comentdrios expressam a analise
estatistica sobre hipdteses adotadas e o possivel comportamento da populacdo, nao

sendo aplicados quais quer método de avaliagdo atuarial.

Nosso trabalho serd baseado nas informacgdes prestadas pela ANAMATRA, os quais ndo
serdo objeto de revisdo de nossa parte com o fim de expressar opinido sobre estes. Ndo
obstante, observaremos de maneira global a coeréncia de tais informacdes prestadas

em 25 de outubro de 2022.

Desta forma nossos trabalhos destinam-se a responder as seguintes questdes

elaboradas pela ANAMATRA:

1) De acordo com as regras atuais, previstas no regulamento da Mutua
ANAMATRA, qual a expectativa de sustentabilidade do plano a longo

prazo?

Descrig¢do:

O Grupo de Ajuda Mdutua para Auto-Gestdao de Peculio por Morte, Mutua ANAMATRA,
€ um grupo formado pela adesdo facultativa dos associados da ANAMATRA que se
destina a assegurar aos seus beneficidrios indicados pelo participante o pagamento de

peculio por morte de quantia variavel.

O universo de participantes possivel da Mutua ANAMATRA sera o numero total de

associados, ou seja, 3.500 conforme informacdo prestada pela consulente em outubro



2022. Atualmente, 769 associados (22% do total da ANAMATRA) participam

voluntariamente da Mutua.
Andlise:

a) Para fins de comparacdo, conforme publicado pela Revista Apdlice

(setembro/2019):

“Em parceria com o Ibope, a Prudential do Brasil
apresentou um diagndstico sobre o perfil das pessoas que
contratam o seguro de vida, individual ou em grupo, e qual
é a intengdo de compra do produto no Brasil. De acordo
com a pesquisa, que ouviu mais de duas mil pessoas de
todo pais, 15% dos entrevistados afirmaram ter um
seguro de vida, seja ele pago de forma individual, por um
familiar ou mesmo pela empresa em que trabalha.” (Grifo

nosso)

b) Adicionalmente, conforme dados informados pela ANAMATRA, verificamos que
a quantidade de cotas pagas mensalmente, foi gradativamente menor do que o
numero informado de associados participantes da Mduatua ANAMATRA

mensalmente.

Abaixo, na tabela 1, apresentamos a quantidade de cotas pagas por sinistro, em
numeros absolutos (Coluna: Quantidade de Cotas) e em nuimeros relativos (Coluna: %
Relativo ao Total de participantes) em relacdo ao total de participantes da Mutua

ANAMATRA (769 participantes).



Tabela 1: Cotas pagas vs total participantes da Mutua ANAMATRA

Margo/2021 89,3%
29 Abril/2021 686 89,2%
39 Maio/2021 684 88,9%
49 Julho/2022 671 87,3%
5¢ Julho/2022 665 86,5%
62 Julho/2022 658 85,6%

Fonte: Dados informados pela ANAMATRA/ Elaborado pelo autor

Comentadrios:

a)

b)

Considerando como referéncia a pesquisa realizada pela Revista Apdlice em

setembro de 2019, (15%) o nivel de adesdo a Mutua (22%) é superior ao que foi

apresentado na pesquisa, porém para obtermos uma precisdo estatistica serd

necessario estudos adicionais, para tanto deve ser avaliada a relagdo custo-

beneficio do resultado esperado.

As quantidades de cotas pagas inferiores ao total de participantes da Mutua

podem indicar:

i. Falta de acuracidade na informa¢do do total de participantes ou

pagamentos de cotas ainda pendentes de liquidacdo financeira
(pagamentos ainda nao efetivados); ou

ii. Desisténcia dos associados em permanecer participando da Mutua.



Resposta ao questionamento:

A expectativa é que o interesse pela Mutua ANAMATRA pelas geragdes mais jovens seja
baixo tendo em vista que a relacdo custo-beneficio. Ou seja, o prémio pago é
proporcionalmente o mesmo, “0,75% (setenta e cinco centésimos) do valor do subsidio
ou provento do cargo de juiz do trabalho substituto vigente na data do ébito” (conforme
regulamento da Mutua ANAMATRA). Enquanto o beneficio pago, ou seja, o capital
segurado, podera ser menor no decorrer do tempo em funcdo do menor nimero de

participantes da Mdtua ANAMATRA.

Essa incerteza com relacdo ao futuro leva, naturalmente, a aversdo ao risco pelo
Associado Participante a permanecer na Mutua ANAMATRA, uma vez que o menor

numero de participantes implica, diretamente, em um beneficio menor de peculio por

morte.
2) De acordo com as regras atuais, previstas no regulamento da Mutua
ANAMATRA, quais as deficiéncias detectadas que podem comprometer
a sua sustentabilidade? Em face do nimero de dbitos e associados
aderentes, qual o indice de sinistralidade?
Descrigéio:

Primeiramente necessitamos alinhar o entendimento de alguns conceitos. A
sustentabilidade da Mutua, ou equilibrio do plano, serd a diferenca entre pagamentos
de beneficios, no caso peculio, e recolhimento de cota, no caso contribui¢cdes. A
sinistralidade, por definicdo, é a experiéncia do seu contrato, sabendo assim se o plano

estd gastando mais ou menos do que paga.
A féormula utilizada para calcular a sinistralidade é: (sinistro / prémio) x 100, onde:

» sinistro é o quanto é gasto pelo plano (Mutua) com os beneficiarios
(peculio); e
» prémio é o quanto o plano (Mutua) recebe dos participantes

(Associados).



Por tanto, no caso da Mutua ANAMATRA, a sinistralidade, ndo havendo inadimpléncia;
tende a ser sempre 100% uma vez que a MUtua possui beneficio varidvel e contribuicao
definida. Ou seja, a Mutua possui 0 numero e participantes-contribuintes varidvel,

porém a contribuicdo é fixa por participante-contribuinte.
Andlise:

Todavia, uma anadlise que poderia ser feita é verificar a aderéncia a alguma tabua de
mortalidade usualmente utilizada pelas seguradoras para seguro de vida. No entanto,
este trabalho adicional necessita ser feito, conjuntamente, com um atuario habilitado
com registro MIBA (Membro do Instituto Brasileiro de Atudria). Cabe ressaltar que para
execucdo desse trabalho necessita utilizagdo de dados pessoais com a devida

observancia da Lei Geral de Protecdo de Dados
Comentdrios:

Apesar de entendermos que essa seja uma aspiracdo da Diretoria da ANAMATRA,

recomendamos avaliar a relacdo custo-beneficio na contratacdo desse servico.

Resposta ao questionamento:

Sinistralidade sera 100% considerando que ndo haja inadimpléncia

3) O fato de o programa Muitua ANAMATRA a nao possuir personalidade
juridica prépria, estando vinculada a ANAMATRA, acarretara alguma

consequéncia, sob o ponto de vista contabil?

Descrigdio:

Nossa resposta é circunscrita ao aspecto contdbil-financeiro, porém utilizaremos a
definicdo de “personalidade juridica” como subsidio a nossa resposta: Entendemos,
pois, que sdo detentores de personalidade juridica as pessoas naturais ou organizacdes

gue detenham direitos e sejam passiveis de contrair obrigacdes.



Andlise:

Para fins de contabilidade da ANAMATRA vejamos o que recomenda do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), Numero 00, Estrutura Conceitual para Elaboracdo e

Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro, aprovado em 02 de dezembro de 2.011.
Segundo o CPC-00, no item 4.6:

“Ao avaliar se um item se enquadra na definicdo de ativo,
passivo ou patriménio liquido, deve-se atentar para a sua
esséncia subjacente e realidade econémica e nGo apenas
para sua forma legal. Assim, por exemplo, no caso do
arrendamento mercantil financeiro, a esséncia subjacente
e a realidade econébmica sdo a de que o arrendatdrio
adquire os beneficios econémicos do uso do ativo
arrendado pela maior parte da sua vida util, em
contraprestacdo de aceitar a obrigagéo de pagar por esse
direito valor préximo do valor justo do ativo e o respectivo
encargo financeiro. Dessa forma, o arrendamento
mercantil financeiro dd origem a itens que satisfazem a
definicdo de ativo e de passivo e, portanto, devem ser
reconhecidos como tais no balango patrimonial do

arrendatdrio.” (Grifo nosso)

Cabe observar que a esséncia economia tem primazia sobre a forma juridica no exemplo
citado. Ou seja, no caso da Mutua ANAMATRA, mesmo nao havendo personalidade

juridica deve ser feito o registro de bens, direitos e obrigacdes.
Comentdrios:

Apesar do questionamento ser de natureza contabil, recomendamos avaliar junto a
escritério de advocacia especializado a necessidade de segregar as atividades da

Associacdo e da Mutua ANAMATRA



Resposta ao questionamento:

N3do, o fato de o programa Mutua ANAMATRA ndo possuir personalidade juridica
propria, estando vinculada a ANAMATRA, ndo acarretard consequéncia sob o ponto de

vista contabil.

4) Quais as sugestdes para atrair o publico de associados de 26 a 40

anos?

Descrigdo:

Nosso pais possui baixa cultura financeira-previdenciaria e, portanto, a percepcao da
necessidade de protecdao no caso de infortunio, quando ocorre, é em idade mais
avancada, quando os prémios de seguro de vida sdo bem mais caros. Adicionalmente,
existe a utilizagdo do instrumento equivocado para protegao financeira da familia, uma
vez que o seguro de vida deve ser utilizado por pessoas mais jovens enquanto o plano

de capitalizacao pelos mais idosos.
Andlise:

Conforme os dados informados pela ANAMATRA, apresentados na Tabela 2 e no Grafico
1, temos a seguinte distribuicdo de frequéncia dos Associados participantes da Mutua

ANAMATRA.



Tabela 2: Distribuicao de frequéncia de Associados participantes da Mutua

ANAMATRA
Faixa etaria Percentual Quantidade
20 a 30 anos: 2,6% 20
31 a 40 anos: 2,7% 21
41 a 50 anos: 14,3% 110
51 a 60 anos: 34,6% 266
+ de 60 anos: 45,8% 352

Fonte: Dados informados pela ANAMATRA/ Elaborado pelo autor

Grafico 1: Distribuigao por faixa etaria
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Fonte: Dados informados pela ANAMATRA/ Elaborado pelo autor

Entre as faixas etdrias de 20 a 30 anos e 31 e 40 anos ha 41 Associados participantes da

Mutua ANAMATRA, que representam 5,3% dos participantes da Mutua.
Comentdrios:

Ao compararmos com o seguro de vida, a pratica de mercado é as seguradoras
estabelecerem a idade maxima para se adquirir uma nova apélice que, normalmente,
encontra-se em 64 anos. Alguns seguros de vida em grupo (empresariais) tém limite de

idade acima do seguro individual, aceitando segurados até 74 anos, porém sao



incomuns. Este fato ocorre em fungdo de que o prémio pago pelo segurado para a
cobertura do seguro de vida aumenta desproporcionalmente em funcdo da idade (risco

atuarial).

No caso da Mutua ANAMATRA ocorre o inverso comparado com o seguro de vida
contratado em seguradora. Quanto mais idoso o participante, mais interessante
econOmica e atuarialmente para o participante sera o peculio pela Mitua ANAMATRA.
Enquanto ao contratar um seguro de vida por meio de uma seguradora seria mais caro.
Adicionalmente, para participantes maiores de 64 anos, poderiam ndo ser aceitos pela

seguradora em fungdo do risco atuarial.

Para melhor demonstrar o disposto acima, apresentamos o grafico 2, onde no eixo
vertical representa-se o valor do prémio de seguro de vida, no eixo horizontal a Idade
do participante. A linha reta vermelha reflete o custo individual do prémio da Mutua
ANAMATRA e na linha inclinada curva verde um prémio hipotético de seguro de vida no

mercado.

Analisando o grafico 2, verificamos que quanto mais jovem for o Associado participante
da Mutua ANAMATRA, mais caro ele paga pelo peculio na Mdtua ANAMATRA em
comparacdo ao valor contratado para um seguro de vida no mercado (Linha reta
vermelha acima da linha curva verde). Para os Associados participantes mais idosos,
verificamos o inverso, serd mais interessante, e até mesmo vidvel em funcdo da idade,
ter o peculio da Mdtua ANAMATRA do que contratar um seguro de vida no mercado

(Linha reta vermelha abaixo da linha curva verde).



Grafico 2 — Peculio ANAMATRA versus Seguro de Vida no Mercado
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Fonte: Elaborado pelo Autor

Resposta ao questionamento:

Podem ser feitas campanhas de adesao, através de divulgacdo de beneficios da Mutua,

porém ha de se considerar:

Associados participantes da Mutua ANAMATRA entre 20 e 40 anos, 60
Associados, representam um percentual muito reduzido (5,3%) do total de
participantes;

Desconhecemos o perfil etdrio dos Associados da ANAMATRA, portanto ndo
é possivel afirmar se mesmo realizando uma campanha de adesdo intensa e
exitosa entre os Associados ndo participantes entre 26 e 40 anos, seria eficaz
em termos de aumento de adesoes;

Adicionalmente, de forma a avaliar nosso entendimento, calculamos, por
estimativa, a idade média hipotética dos Associados participantes da Mutua
ANAMATRA, através mediana em cada uma das classes (Tabela 2).
Chegamos a idade média da populacdo de 60,25 anos . Se porventura o

numero de Associados participantes entre 20 e 40 anos fosse o dobro, ou



seja, 120, a idade média estimada seria 57 anos. Ou seja, permanece ndo

sendo estatisticamente significativo.

E recomendavel avaliar a distribuicdo etdria da populacdo de Associados da
ANAMATRA e avaliar o custo da campanha de divulgacdo e marketing com
profissional especializado. Cabe ressaltar que, como citamos anteriormente, a

Muatua ANAMATRA n3do é economicamente atrativa para participantes mais jovens.

5) A adesao automatica dos associados da ANAMATRA ao programa
Mutua ANAMATRA com redug¢do do percentual de contribuicdo é

viavel?

Descrigdo:

No caso da previdéncia complementar fechada, o instituto da adesdao automatica é
uma troca intertemporal, ou seja, renunciar a recursos financeiros para o consumo

presente em prol de uma poupanca futura para a aposentadoria.
Andlise:

A adesdo automatica é um “nudge”, um dos principais instrumentos que a economia
comportamental prescreve para adocdo dos governos. Um “nudge” seria um
reenquadramento de escolhas, feito com intuito de superar os vieses inconscientes
que levam individuos a tomar decisdes consideradas ndo-adequadas pelos préprios
tomadores de decisdo (Avila, 2019). A adesdo automatica é um “nudge” por

exceléncia, e um dos mais usados. E um “default” (escolha padrao).

Ades3ao automatica foi uma experiéncia exitosa no mercado de previdéncia

complementar, tanto no Brasil como nos EUA e Reino Unido.
Comentdrios:

No ambito da Previdéncia Complementar a “inscricdo automatica” nos planos
oferecidos aos novos servidores publicos federais ja é reconhecida pelo Supremo

Tribunal Federal como um assunto pacificado. No caso da mutua ANAMATRA



acreditamos que um consulta juridica podera confirmar esse entendimento, no

entanto deve ser avaliada a alteracdo no estatuto da Associagdo.

Resposta ao questionamento:

Primeira parte da pergunta: Sobre a adocdo da viabilidade da adesdo automatica.
Foge a nossa competéncia, opinar sobre matéria juridica, embora observemos que
situacdo similar tenha sido adotada pelas Entidades de Previdéncia Complementar.
Recomendamos consulta a um escritério de advocacia especializado na matéria,

inclusive quanto a necessidade de alteracdo do Estatuto Social da ANAMATRA.

Segunda parte da pergunta: Quanto a viabilidade da reducdo da contribuicdo. A
Muatua ANAMATRA representa um plano de peculio de contribuicdo definida e
beneficio varidvel, ou seja, a contribuicdo, em caso de sinistro, esta definida pelo
valor da cota fixa do saldrio. J4 o beneficio, o peculio, é variavel em funcdo do
numero de Associados participantes da Mdtua ANAMATRA. Estd combinagdo de
contribuicdo definida e beneficio varidvel reduz o risco de insolvéncia do plano, no
entanto, por outro lado; a redu¢do da contribui¢cdo reduzird proporcionalmente o
beneficio de peculio. Sendo assim, é viavel reduzir as contribuicdes, porém sem
necessariamente o beneficio oferecido com tanto que aumente proporcionalmente

a base a de Associados participantes.

6) A caréncia de ingresso no programa deve ser mantida?

Descrigdo:

A caréncia existe para que as empresas possam ter condi¢cdes financeiras de oferecer
os servicos prestados. Ou seja, para que possa se capitalizar e manter o equilibrio

atuarial-financeiro do plano, como por exemplo no caso dos planos de saude.
Andlise:

Sendo a Mutua ANAMATRA um plano de peculio de contribuicdo definida e beneficio
varidvel, conforme exposto anteriormente, a caréncia ndo interfere no equilibrio
financeiro do plano, uma vez que o beneficidrio receberd o valor do peculio que

dependerd da quantidade de Associados participantes da Mdtua ANAMATRA.



Comentdrios:

Sem comentarios adicionais

Resposta ao questionamento

E indiferente no ponto de vista atuarial e financeiro a manutencdo de caréncia.

7) Quais as sugestoes de modificacio do programa a serem adotadas,
visando a sua sustentabilidade, sem modificacdo do seu objetivo

primordial, que é a solidariedade entre magistrados do trabalho?

Descrigéo:

A Mutua ANAMATRA ndo possui problemas de sustentabilidade uma vez que havera
solvéncia conforme explanamos anteriormente e pelo fato de ndo existir
compromissos atuariais. No entanto, mantendo a tendéncia de reducdo de
Associados participantes na Mutua ANAMATRA, o valor do peculio pago aos
beneficiarios tende a reduzir significativamente e cada vez mais rapido. Ao longo do
tempo o valor do peculio se tornard cada vez menor e os Associados participantes

passaram a questionar a vantagem de permanecer na Mitua ANAMATRA.
Andlise:

Em nosso entendimento o desafio esta na dificuldade de conciliar a atratividade e a
solidariedade num mesmo plano de peculio. Esse tem sido o mesmo dilema, por
exemplo, enfrentado pelos regimes de financeiro de reparticdo simples no Regime

Geral da Previdéncia Social (RGPS).
Comentadrios:
Sem comentarios adicionais

Resposta ao questionamento

Uma alternativa que deve passar por uma longa reflexdo pela Diretoria da

ANAMATRA quanto aos impactos e consequéncias de se tornar a Mutua ANAMATRA



obrigatdria_para todos associados. Ressaltamos que tal decisdao necessita de

alteragao do Estatuto da ANAMATRA e do Regimento da Mutua ANAMATRA.

A necessidade de adesdo obrigatéria a mutuas de peculio tem sido uma saida para
algumas associacdes desejam manter seus programas de assisténcia solidaria entre

seus associados, porém recomendamos a devida avaliacdo com especialista juridico.
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