1. GESTAO POR NUMEROS - INADEQUAGCAO DO RANKING
DE PRODUTIVIDADE

Comissao

Comissdo 1: Transformagdes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Aglutinada

Fudamentacoes:

Tese 1: DIVULGAGAO DE RANKINGS DE PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS E MAGISTRADAS -
NECESSIDADE DE VEDACAO - ATUACAO ASSOCIATIVA

Nas ultimas duas décadas, principalmente a partir da criacdo do Conselho Nacional de Justica, tem se intensificado no ambito
do Judiciario, em especial o Trabalhista, a adocdo de técnicas de gestdo tipicas de empresas privadas.

Entre essas técnicas, além da intensa medigcdo quantitativa da producgao jurisdicional, vém sendo adotados, no &mbito dos
tribunais regionais e da Justigca do Trabalho em ambito nacional, a criagdo de rankings de produgao. Tendo como norte principal
0 IGEST, os rankings ordenam as varas do trabalho conforme seus resultados numéricos de alcance de metas, acervo de
execugao, taxa de congestionamento em cada fase processual, etc.

Para além da comparacao entre as Varas, que infelizmente acaba por desconsiderar a realidade social, econémica, politica e
humana de cada circunscrigdo judiciaria, em tribunais regionais sao adotados, e nao raro disponibilizados para consulta publica,
rankings de magistrados e magistrados conforme a sua produgao e até mesmo, conforme o nimero de sentengas em atraso.

Nao se olvida que a medigcdo quantitativa é relevante para adogéo de politicas publicas, ai incluido o Judiciario. Nao se nega que
é importante ao gestor da Vara, in casu, o Juiz ou a Juiza, que tenha ferramentas que permitam que possa analisar o quantitativo
de processos recebidos e encerrados e as fases ou fluxos processuais que demandam maior atengao.

Todavia, quando essa medicao é transformada em instrumento de criagdo de rankings de produgéo individual de magistrados e
magistrados, ha conduta nefasta, que atinge ndo apenas o/a magistrado/a, mas também todo o Judicidrio Trabalhista.

Os rankings levam inequivocadamente ao estimulo da competicao entre Magistradas/os, ao individualismo, ao egocentrismo.

Se num primeiro momento essa pratica pode estimular aqui e acola algum/a Magistrado/a desejoso/a de uma melhor colocagéo
e visibilidade entre os seus pares, em seguida, ela promove uma queda na cooperagao, tdo essencial para que uma instituicao
publica pode alcancar sua finalidade social. E basico: quem compete, ndo coopera. Cresce individualmente, até certo limite. A
instituicdo, no entanto, decresce. Se o/a magistrado/a é medido, por exemplo, por sua taxa de congestionamento na execucéo,
a ponto de receber honras ou elogios em detrimento de outros inseridos em posicdes inferiores do ranking, sera que ele
repassara ao seu colega informacdes, dicas, estratégias Uteis para a boa realizagdo do servico publico?

Em médio e longo prazo, agquele que, por sua vez, nao obtém boas colocagdes no ranking, se vé exposto, constrangido, quica
humilhado. Esse quadro pode inclusive leva-lo ao adoecimento mental e fisico. Ai, o prejuizo ndo é mais apenas dele, mas de
toda a instituicao, que estara adoecida em conjunto.

E necessario que a Justica do Trabalho, como Justica Social, ramo do Judiciario, ente da Administracdo Publica e sujeita aos
principios do artigo 37 da CLT, promova a valorizagdo de seus servidores e servidores, Magistrados e Magistrados. Os/as
Magistrados nédo sdo capital ou recurso humano. A légica neoliberal, que transforma todos em empresarios de si préprios, que
faz com que as pessoas se vejam como um projeto em construgdo, como um investimento, ndo pode ser acolhida pelo
Judiciario. Na Justica do Trabalho soa ainda mais incoerente a adogao dos rankings, na medida em que, nas decisoes
jurisdicionais, essa pratica é amplamente rechacada, quando da anélise da relacdo entre empregado e empregador. E preciso
compreender que o Juiz e a Juiza, ainda que membros de poder, sdo pessoas, e sdo trabalhadores e trabalhadoras e devem ser
respeitados, considerados, valorizados, protegidos, estimulados, preservados. E necessario que a tdo propagada fala de
democracia no ambito da relagcdo de trabalho e respeito a dignidade humana seja também constante no ambito da relagcéo da
Administragdo com o/a Magistrado/a.



A Justica do Trabalho precisa fazer ressuscitar em seus quadros uma ldgica de cooperagdo. Aquele que caminha sozinho,
podera até chegar mais celeremente ao seu destino, mas certamente aqueles que caminham juntos, chegam mais longe. Com
eles chegarao os jurisdicionados, os servidores e as servidores, a sociedade.

A Anamatra, como principal e legitima representacido associativa das Juizas e dos Juizes do Trabalho, devera envidar esforcos
no convencimento dos érgédos de clpula da Justiga do Trabalho, no sentido de demonstrar o equivoco das gestdes por nimeros
que exponham pessoalmente Magistrados e Magistradas, notadamente no que pertine a adogao e divulgacao de rankings de
producéao individual.

Tese 2: GESTAO POR NUMEROS: INADEQUAGCAO DO RANKING COMPARATIVO

Justificativa: A utilizacdo dos dados numéricos como forma de deteccao de problemas é importante, mas o estimulo a
competicdo que advém da organizacdo desses dados em um ranking comparativo se apresenta na contramao de diversos
estudos que revelam que a eficiéncia do servigo é melhor atingida quando se estimula a cooperagao.

Faz-se necesséria a adogao de mecanismos de enfrentamento positivos eficazes e construcdo de resiliéncia para lidar com os
desafios

EMENTA

EMENTA 1

A DIVULGAGAO DE RANKINGS DE PRODUTIVIDADE DE MAGISTRADOS E MAGISTRADAS E PRATICA DE GESTAO TiPICA DO MEIO
EMPRESARIAL E INCORPORADA PELO JUDICIARIO TRABALHISTA SEM A DEVIDA REFLEXAQ. SEUS EFEITOS SAO NEFASTOS,
ESTIMULANDO A COMPETITIVIDADE E INDIVIDUALISMO ENTRE OS/AS MAGISTRADOS/AS, EM DETRIMENTO DA DESEJAVEL
COOPERAGAO ENTRE ELES/AS. E NECESSARIO QUE O JUDICIARIO TRABALHISTA VEJA O/A MAGISTRADO/A, NAO APENAS COMO
MEMBRO DE PODER, MAS TAMBEM COMO TRABALHADOR/A, OU SEJA, COMO PESSOA, DIGNA DE RESPEITO, CONSIDERAGAO E
PROTECAO, A SEMELHANGA DO QUE E ACOLHIDO NA JURISPRUDENCIA DA JUSTIGA DO TRABALHO, QUANDO DO JULGAMENTO
DA RELAGAO ENTRE EMPREGADOR EMPREGADO. A ANAMATRA DEVERA ENVIDAR ESFORGOS JUNTO AOS ORGAOS DE CUPULA
DO JUDICIARIO TRABALHISTA, A FIM DE ABOLIR ESSA PRATICA.

EMENTA 2

GESTAO POR NUMEROS. RANKING COMPARATIVO. MEIO INEFICAZ PARA A OBTENGAO DA EXCELENCIA DO SERVICO PUBLICO

O RANKING COMPARATIVO ADOTADO NO JUDICIARIO TRABALHISTA ACABA POR ESTIMULAR A COMPETIGAO PREDATORIA, NAO A
COOPERAGAO ENTRE SERVIDORES, MAGISTRADOS E UNIDADES JURISDICIONAIS.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA | - 12 REGIAO, AUDREY CHOUCAIR VAZ

Defensor(a)
DANIELA VALLE DA ROCHA MULLER




2. GESTAO POR ESTRESSE. COMBATE AO ASSEDIO
MORAL NA ADMINISTRACAO

Comissao

Comissao 1: Transformacoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

Justificativa: A cobranca de metas com base exclusivamente quantitativa é presumivelmente abusiva e afeta a saide mental de
juizes e servidores. O desempenho da unidade judiciaria deve considerar a qualidade da prestacéo jurisdicional, a presteza na
solucao dos problemas e a satisfacdo do gestor e da equipe.

EMENTA

GESTAO POR NUMEROS. GESTAO POR ESTRESSE. COMBATE AO ASSEDIO MORAL NA ADMINISTRAGAO POR MEIO DA COBRANGA
DE METAS.

A UTILIZAGAO DOS DADOS NUMERICOS COMO FORMA DE DETECGAO DE PROBLEMAS E IMPORTANTE, MAS SEU
ACOMPANHAMENTO DEVE SER REALIZADO COM O

OBJETIVO DE APERFEICOAMENTO DA PRESTAGAO JURISDICIONAL, DE BUSCA EM MELHORES CONDICOES DE TRABALHO E NAO
COM A FINALIDADE DE COBRANGA ABUSIVA POR PRODUTIVIDADE E IMPOSIGAO DE METAS DESPROPORCIONAIS AO QUADRO DE
JUIZES E SERVIDORES.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA | - 12 REGIAO

Defensor(a)
DANIELA VALLE DA ROCHA MULLER




3. METAS DE PRODUTIVIDADE: proporcionalidade do
quadro de juizes e servidores

Comissao

Comissao 1: Transformacoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

Justificativa: E de conhecimento das Administracdes a grande diversidade entre as unidades jurisdicionais, em especial quanto
ao acervo, o que nao é levado em conta quando da cobranca de metas. ImpG&e-se a criacdo de parametros diferenciados na
avaliacao da performance de cada Vara, conforme o estoque de processos.

EMENTA

CONSIDERANDO QUE AS METAS SAO ESTABELECIDAS TOMANDO POR BASE iNDICES RELACIONADOS A VARAS DO TRABALHO, O
SEU ACOMPANHAMENTO DEVE OBSERVAR A PROPORCIONALIDADE DO QUADRO DE JUIZES E SERVIDORES. DA MESMA FORMA,
AS METAS DE PRODUTIVIDADE NAO PODEM TOMAR COMO PARAMETRO APENAS CRITERIOS ANUAIS DE DISTRIBUIGAO, MAS
TAMBEM O ACERVO EXISTENTE NA VARA.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA | - 12 REGIAO

Defensor(a)
DANIELA VALLE DA ROCHA MULLER

4. ATUACAO DA ANAMATRA NA ELABORACAO DAS METAS

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

Ante a relevancia do papel da Anamatra, entidade nacional que congrega cerca de 4.000 magistrados, deve ela integrar or
orgaos responsaveis pela instituicido das metas a serem cumpridas pela Justica do Trabalho, com voz e voto, de modo a
assegurar um dialogo aberto e transparente.

EMENTA
ELABORAGAO DAS METAS. ATUAGAO DA ANAMATRA NA ELABORAGAO DAS METAS ESTABELECIDAS A JUSTIGA DO TRABALHO.
NECESSIDADE DE DIALOGO INSTITUCIONAL E PAPEL ATIVO NA ELABORAGAO DOS iNDICES.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA | - 12 REGIAO

Defensor(a)
DANIELA VALLE DA ROCHA MULLER




5. GESTAO JUDICIARIA. METAS DE PRODUTIVIDADE DO
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. IMPACTO
REMUNERATORIO. IMPORTANCIA DA DISPONIBILIZAGAO
DE FERRAMENTA TECNOLOGICA DE ACOMPANHAMENTO
COTIDIANO PELO GESTOR DA UNIDADE JUDICIARIA.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao
CONAMAT 2024

PROPOSTA DE TESE PARA ENCAMPAMENTO PELA AMATRA-X

12 COMISSAO TEMATICA
AUTOR ASSOCIADO: ANTONIO UMBERTO DE SOUZA JUNIOR

EMENTA:

GESTAO JUDICIARIA. METAS DE PRODUTIVIDADE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA. IMPACTO
REMUNERATORIO. IMPORTANCIA DA DISPONIBILIZAGAO DE FERRAMENTA TECNOLOGICA DE ACOMPANHAMENTO
COTIDIANO PELO GESTOR DA UNIDADE JUDICIARIA.

Se o atingimento das metas nacionais constitui ferramenta imprescindivel de gestéo judiciaria a conspirar a favor da
maximizacdo da produtividade judicial, com possiveis impactos remuneratérios benéficos aos magistrados exitosos, mostra-se
urgente e Util a disponibilizagdo de aplicacéo informatica que permita aos gestores das unidades monitorar a qualquer momento,
inclusive diariamente, os resultados provisorios alcancados por suas unidades e, assim, propiciar a andlise e a correcdo de
estratégias ou dos dados antes do final da medicdo dos respectivos dados estatisticos.

FUNDAMENTAGAO

A despeito de todas as criticas que se possam lancar na direcdo do Conselho Nacional de Justica, criado pela Emenda
Constitucional n° 45/2004 e instalado em 15 de junho de 2005, ndao se podem negar diversas mudangas positivas importantes no
cenario da organizacdo do Poder Judiciario brasileiro.

Dentre essas mudangas positivas, destaca-se o desenvolvimento de uma cultura institucional permanente na diregao
da melhoria dos instrumentos de gestao judiciaria, enxergada como um caminho eficaz promissor para mitigar o maior problema
que atormenta, em geral, os jurisdicionados — a morosidade.

Como parte de tal esforgco de construgdo de um novo cendrio moderno e eficiente de administracéo judiciaria, foram
implementadas as metas nacionais e setoriais, atualmente regulamentadas nos arts. 12, 13 e 17 da Resolugao CNJ n° 325/2020,
a serem aprovadas no Encontro Anual do Poder Judiciario com a presenca de representantes de todos os tribunais do pais,
visando captar, ao mesmo tempo, o ideal a ser atingido e o possivel de ser alcancado dentro das condigbes objetivas
verificadas.

Assim, anualmente sao aprovadas tais metas (as Metas 1 e 2 — julgar quantidade superior de processos de conhecimento em
relagdo aos casos novos e julgar os processos mais antigos) e a cada ano cada tribunal procede a verificagdo do cumprimento
de tais objetivos estratégicos institucionais, com realce agueles concernentes a essas duas metas.



Portanto, as metas de produtividade instituidas anualmente pelo Conselho Nacional de Justiga ostentam o nobre propésito de
induzir a melhoria quantitativa e qualitativa da prestagao jurisdicional em todos os segmentos do Poder Judiciario, seja pela
divulgacao sébria dos resultados alcangados por cada unidade judiciaria, a ensejar, mesmo que ndo estimuladas expressamente,
inevitaveis comparagdes bem como a premiacao dos gestores com melhor nivel de desempenho, seja pelo incentivo financeiro
aos magistrados trabalhistas que as cumpram a partir da contemplacao, como situagdo geradora do direito a licenca
compensatoria, da hipétese de atingimento das duas metas nacionais permanentes — Metas 1 e 2 (Resolugdo CSJT n° 372/2023,
art. 2°, IV).

Todavia, os resultados das metas ndo sao atingidos repentinamente, mas construidos no dia-a-dia da atuacdo dos magistrados,
serventuarios e outros auxiliares ao longo de cada periodo anual de medigdo. Se o atingimento das metas tem sido cada vez
mais valorizado (e, consequentemente, de um modo ou de outro cobrado) e decorre da mensuragédo de determinados dados
estatisticos extraidos da base de cada unidade verificada, constitui ferramenta imprescindivel de gestéo judiciaria, a conspirar
para o maximo nivel possivel de cumprimento das metas de produtividade, a disponibilizacdo de aplicagao informatica que
permita aos gestores das unidades monitorar a qualquer momento, inclusive diariamente, os resultados provisérios alcancados.

A disponibilizagdo de um aplicativo com essa capacidade é pedra de toque fundamental para o acompanhamento, andlise e
planejamento das atividades das unidades bem como para eventual e oportuna corregao de rumos ou dos dados aferidos antes
do final da medicao.

Prop6e-se: o CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO deve criar e disponibilizar dispositivo informatico que
permita aos gestores judiciarios de primeiro e de segundo graus verificar, a qualquer momento durante o periodo de
medicao, o estagio instantaneo de cumprimento das metas nacionais e especificas, propiciando a andlise, planejamento
e correcdo de estratégias e dos dados a tempo e modo.

EMENTA

SE O ATINGIMENTO DAS METAS NACIONAIS CONSTITUI FERRAMENTA IMPRESCINDIVEL DE GESTAO JUDICIARIA A CONSPIRAR A
FAVOR DA MAXIMIZAGAO DA PRODUTIVIDADE JUDICIAL, COM POSSIVEIS IMPACTOS REMUNERATORIOS BENEFICOS AOS
MAGISTRADOS EXITOSOS, MOSTRA-SE URGENTE E UTIL A DISPONIBILIZAGAO DE APLICAGAO INFORMATICA QUE PERMITA AOS
GESTORES DAS UNIDADES MONITORAR A QUALQUER MOMENTO, INCLUSIVE DIARIAMENTE, OS RESULTADOS PROVISORIOS
ALCANGADOS POR SUAS UNIDADES E, ASSIM, PROPICIAR A ANALISE E A CORREGAO DE ESTRATEGIAS OU DOS DADOS ANTES DO
FINAL DA MEDICAO DOS RESPECTIVOS DADOS ESTATISTICOS.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA X - 10 REGIAO

Defensor(a)
ANTONIO UMBERTO DE SOUZA JUNIOR




6. Limites éticos para o emprego da Inteligéncia Artificial no
Poder Judiciario

Comissao

Comissao 1: Transformacoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

A principal baliza ética a ser verificada no desenvolvimento e na implantacdo da

IA no Poder Judiciario é a de jamais permitir que aquilo que necessariamente deva
representar expressao de consciéncia humana seja reduzido a mera manifestacdo de um
ato de inteligéncia artificial.

A mineracao de dados s6 deve chegar ao ponto de indicar matriz textual que sirva

de referéncia para prolagdo de uma nova deciséo juridica caso esse mecanismo de
generalizacao, por identificagdo de padroes em uma base de dados, nao resulte em
prejuizo a justica a ser efetivada e conscientizada em um determinado caso concreto
que, muito mais do que representar um “dado” analogo a outro, a retroalimentar um
mundo virtual estritamente datificado, expressa um problema da vida real, um conflito
apenas pacificavel pela efetiva conscientizagdo do justo.

O maior problema da efetividade da justica no Brasil reside exatamente nesse
distanciamento entre a vontade racional dos litigantes e o que é simbolicamente
objetivado em obrigagoes estritamente formais. E a utilizacado da IA, sem maiores
balizas éticas, acaba por exponenciar o distanciamento entre a vontade racional
denotativa de consciéncia e a expressao simbdlica comunicativa, que passa a ser
redobradamente considerada apenas em sua morfologia extrinseca, primeiramente no
texto da lei e, secundariamente, na codificagao digital deste texto.

Amplia-se, com isso, um grave problema do Poder Judiciario no Brasil, que reside
exatamente no fosso existente entre a esséncia de compromissos reais (ou, mais

propriamente, a evidéncia da auséncia substancial destes compromissos) e a
institucionalizacdo simbdlica que se faz objetivada em “consensos” estritamente
formais.

A ampliagdo do fosso entre a expressao simbdlica e a esséncia dos compromissos,

pelo emprego da IA, ocorre tanto na ampliagdo da mecanizagao da manifestagdo da
vontade no ambito extrajudicial (como por exemplo, com a adogéo de contratos
eletrénicos que ndo se formam com a vontade), como também se verifica na
mecanizagao de tarefas de producao de julgamentos.

A crise politica faz enfraquece os compromissos politicos conscientemente

objetivados em normas ou contratos, o que faz com o Poder Judiciario seja provocado
muito mais com vista ao resguardo de “interesses”, do que a efetividade de
“compromissos”.

O objeto de indagagao do litigante em relagao ao desiderato dos processos

judiciais tem se voltado muito mais ao teor do dispositivo das sentencas ou acérdaos (se
“ganhou” ou “perdeu”), do que propriamente aos fundamentos da decisdo. Também
como efeito dessa constante reproducao sistémica de simples objetivagdes simbdlicas
inaptas a tocar a substancia moral de compromissos reais, se apresenta o
descumprimento massificado de decisoes judiciais, a naturalizar o emprego cada vez
mais recorrente de medidas coercitivas, em fase processual de cumprimento de sentenca
ou de execucao, inclusive com a recente adocao das denominadas medidas atipicas de
execucao (art. 139, 1V, do CPC).

O problema da morosidade dos processos judiciais, portanto, encontra um

diagnostico que em muito transcende os limites endégenos do Poder Judiciario, pelo
que nenhuma reforma de técnica interna a este Poder se mostraria suficiente a produgéo
de solugdes definitivamente eficazes.

Enfim, a histéria demonstra que a reducao da litigiosidade s6 decorrera de uma
substancial pacificagdo social, independentemente de qualquer artificialismo técnico a



tocar estritamente o verniz simbdlico de um dado comunicativo de justica formal.
Todas as decisdes judiciais devem expressar ato de consciéncia e devem
representar constructo de persuasao racional a considerar a efetiva participagédo dos

seres de cultura envolvidos numa determinada relagao processual. Aqui reside um
intransponivel crivo ético no emprego da IA. Toda e qualquer predicdo mecénica a
encaminhar solugdo processual por IA deve respeitar tanto a primazia do exercicio do
contraditério quanto a ratio legis.

E inconcebivel, assim, que qualquer decisdo judicial venha a decorrer direta e
objetivamente da simples operagcao mecanica de redes neurais de inteligéncia artificial.
A justica ndo se faz pela solugao formal de processos, mas pela preservagao de
compromissos radicados em uma tradigcdo cuja esséncia ndo se situa exclusivamente na
seara objetiva de simbolos datificaveis, mas notadamente na consciéncia daqueles que
por meio destes simbolos (Constituicao, leis, processo judicial etc.) se reconhecem e
reafirmam, comunitariamente, o sentido de existéncia, na efetividade do valor liberdade,
sendo este o limite 6bvio de atuacao da IA, pois, apesar desta deter inteligéncia
(artificial), ndo conta com consciéncia ou com singularidade real propria ao ser livre.

O Direito de um povo representa muito mais do que a expressao textual de

fontes formais que, enquanto dados comunicativos, se apresentam como Unica realidade
tangivel a partir da mineracdao maquinal realizada pela inteligéncia artificial. A
substancialidade das instituicdes, como a Constituicdo, o Poder Judiciario e o proprio
Processo Judicial, ndo reside na exterioridade de solugdes formais elaboradas em
expressoes simbdlicas, mas na efetividade da ideia ética que representam. O “dever-ser”
objetivado no Estado Democratico de Direito afirma-se no “ser” da vontade consciente

e universal de preservagao da normatividade do ethos, cuja continuidade da
manifestacéo histérica depende da preservacao dos mecanismos de sua processualidade.
Na era da inteligéncia artificial da maquina, mostra-se oportuna a reafirmacdo da
esséncia humana inscrita missao do Poder Judiciario, pois, mais do que simplesmente
garantir direitos formalmente estatuidos, interessa ao Judiciario a garantia do
compromisso real lastreado em tradi¢do, cuja expressao axioldgica apenas se mostra
inteligivel a um ser de cultura: o homem. A condicéo de ser de cultura € uma condicédo
antropoldgica. A preservacao do dado ético, assim, representa uma ineréncia a condicao
humana, algo indelegavel a maquina. Nao se esta aqui a negar que a prépria maquina
seja ato de cultura, enquanto resultado da agdo humana. O que se esta a repelir é
exatamente a possibilidade de que a maquina deixe de representar mero produto da acédo

humana, para pretender ocupar, ela propria, a posicdo de Dasein, ou seja, de um ser-no-
mundo. Admitir gue a maquina passe a ocupar a condi¢ao de “ser-no-mundo” é admitir
que ela passe a se ocupar com o sentido de sua prépria existéncia, desocupando-se do
sentido da existéncia humana.

O debate acerca dos parametros éticos no uso da IA no Judiciario ndo pode andar

a reboque da inovacao tecnoldgica, sob pena de se perder o compromisso com a propria
efetividade da justica.

EMENTA
LIMITES ETICOS PARA O EMPREGO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIARIO. IMPROPRIEDADE DA AUTOMAGAO DOS
ATOS JUDICIARIOS EXPRESSIVOS DE CONSCIENCIA. IMPROPRIEDADE DA AUTOMAGAO DO ATO DE JULGAMENTO.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA IIl - 32 REGIAO

Defensor(a)
BRUNO ALVES RODRIGUES




7. Limites ao uso da inteligéncia artificial na Justica do
Trabalho e o respeito ao principio constitucional da
independéncia funcional do juiz e seu ethos profissional

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comisséo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

No contexto da Revolugdo Industrial 4.0, encontra-se a inteligéncia artificial, que faz parte do “Programa Justica 4.0 — Inovagéo e
efetividade na realizagao da justica para todos”, ja implantado na Justica Especializada do Trabalho. O seu uso deve ser
impulsionado sob a visdo da “fungdo antropoldgica do Direito”, colocando o ser humano no centro do sistema de
justica.Seguindo a diretriz de Alain Supiot, concluiu-se que o Direito deve humanizar a técnica da inteligéncia artificial com uma
interpretacdo mais aberta, plural, justa, humana, solidaria e democratica. Dessa forma, é inequivoco que o Direito deve proteger
o0 homem da tecnologia que ele mesmo criou, conforme previsto no artigo 7°, inciso XXVII da CF/88, que assegura
expressamente a protecao do trabalho humano em face da automacao e, assim como as leis da robética de Asimov, reconhece
que o homem deve ser protegido diante da inteligéncia artificial, ja que esta deve ser utilizada de forma benéfica em defesa do
humano, sendo este é o principal limite imposto no Estado Democratico de Direito a inteligéncia artificial.

A tecnologia trouxe transformacoes na vida dos trabalhadores e que o direito humano deve suplanta-la, pois esta deve estar
subordinada a efetivagdo da democracia e dos direitos fundamentais.

Diante de tal demonstragao, levantou a necessidade de se estabelecer limites para o uso da inteligéncia artificial na Justica
Especializada do Trabalho.

Nesta perspectiva, o uso adequado da tecnologia no processo judicial trabalhista € um limite imposto a inteligéncia artificial,
sendo a centralidade do trabalho na vida humana argumento defendido por Christophe Dejours.

O trabalho subjetivo do juiz e o trabalho coletivo desempenhados na construgdao de um processo trabalhista justo e legal sao
limites impostos a inteligéncia artificial na Justica Especializada do Trabalho.

A inteligéncia artificial deve ser utilizada somente para os atos processuais que forem necessarios e Uteis, visando tutelar os
direitos sociais fundamentais e néo para a violagdo dos direitos humanos.Os limites estabelecidos na Carta Etica Europeia e
recepcionados pela Resolugao n° 332/2020, do CNJ, devem ser considerados como limites a inteligéncia artificial no Direito
brasileiro.

O uso da inteligéncia artificial deve ser inclusivo, ndo pode ensejar a segregacao racial e deve respeitar a diversidade, todas
culturas, racas e povos.

A constatacdo deste estudo se entrelagca com o papel constitucional fundamental do juiz do Trabalho, que é garantir a efetivacao
dos direitos sociais fundamentais aos jurisdicionados trabalhistas, entregando-lhes o bem da vida, decorrente da forga fisica
despendida pelo trabalho humano, papel este que ndo podera ser esvaziado de sentido pelo sistema de inteligéncia artificial. Ao
reconhecer os direitos sociais fundamentais dos jurisdicionados trabalhistas, o juiz do Trabalho estd humanizando a inteligéncia
artificial, pois esta é sua funcao constitucional.

Os principios constitucionais, a saber, do juiz natural (artigo 5°, incisos XXXVII e LIIl, CF/88), a imparcialidade (artigo 8°,
Convencdo Americana de Direitos Humanos), a independéncia funcional (artigo 2°, CF/88) e a fundamentacéo das decisdes
judiciais (artigo 93, inciso IX, CF/88) comprovam a necessidade de supervisdo humana nas decisdes automatizadas. A Lei Geral
de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/2018) e as normas internacionais demonstram a necessidade de revisdo humana das
decisbes automatizadas. s. Os sistemas de inteligéncia artificial existentes ainda nao tém capacidade para prolatar decisdes
definitivas na Justica Especializada do Trabalho e, por isso, os algoritmos ainda tém limitado seu uso nos Tribunais do Trabalho.
Como afirmou Dworkin, (2014, p. 497) “nao concebi um algoritmo para o Tribunal” em razdo da necessidade de argumentagao
juridica e da adogéo de principios nas decisdes judiciais. Wandelli et all (2022) destaca que “a governanca dos nimeros adotada
pelos érgaos superiores afeta o ethos profissional do juiz do Trabalho porque a adocéo de opgdes na conducgao das atividades
apenas para favorecer a melhor performance numeérica, critérios quantitativos desloca o foco mobilizador do empenho, do
sentido de um bom trabalho da justica.” Portanto, permanece a necessidade de o juiz humanizar a técnica, prevalecendo o
império da lei sobre a tecnologia, bem como o respeito ao trabalho subjetivo do juiz, sua capacidade de interpretar, argumentar,
imaginar, criar e incluir. Caso seja retirada essa autoridade constitucional do juiz natural do Trabalho, pode ser o fim do sistema
de justica e da democracia necessarios para concretizacdo do Estado Democratico de Direito. A capacidade de julgar decorre do
pensar do juiz e isso € uma garantia constitucional. Para Wandelli, (2012) “O juiz tem direito ao contelido de seu proprio



trabalho”, conforme prevé o artigo 6 do PIDESC e Convencgéo 122 da OIT. A inteligéncia artificial pode ser utilizada como meio
para gestdo processual e auxilio a decisao judicial. Nas decisdes definitivas ainda ndo podem ser adotadas, porque dependem
de regulamentacao legal. A pesquisa feita aponta que ndo temos um sistema de inteligéncia artificial capaz de substituir um juiz
humano e fazer justica.

Destaca-se ainda necessidade de estudo e pesquisa sobre os impactos formativos da implantacao da inteligéncia artificial no
sistema de Justica e o quanto esta falta pode afetar o ethos profissional do juiz do trabalho e sua saide mental.
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EMENTA

ADMITE-SE O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA JUSTIGA DO TRABALHO PARA GESTAO PROCESSUAL, ASSESSORAMENTO DAS
DECISOES JUDICIAIS, VERIFICAGAO DE PRECEDENTES, E DEMONSTRAR OS VIESES NOS JULGAMENTOS HUMANOS. A
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, DEVE OBSERVAR OS LIMITES ESTABELECIDOS NOS TRATADOS INTERNACIONAIS, LEI N° 13.709/2018) E
RESOLUGAO N° 332, DO CNJ, COM NECESSIDADE DE SUPERVISAO HUMANA, POIS O MAGISTRADO EXERCE PAPEL FUNDAMENTAL
NESSE PROCESSO DE AUTOMATIZAGAO, QUE ASSEGURE O RESPEITO A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E A CENTRALIDADE DO
TRABALHO. A GOVERNANGA POR NUMEROS NAO PODE CONTRARIAR PRINCIPIOS DEMOCRATICOS E INDEPENDENCIA DO JUIZ . A
FALTA DE ESTUDO SOBRE OS IMPACTOS FORMATIVOS DA IMPLANTAGAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO SISTEMA DE JUSTICA
AFETA O ETHOS PROFISSIONAL DO JUIZ.

Autor(es)/ Instituicao
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8. A NECESSIDADE DA CRIACAO DO COMITE DE ETICA NO
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA - CNJ PARA
VALIDACAO DO DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTAGAO
DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS BASEADAS EM
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

O Poder Judiciario brasileiro, dentro da mencionada Resolugdo CNJ 332/2020, firmou posicdo acerca dos conceitos com os
quais organiza a producgao e o uso da inteligéncia artificial - IA, superando dessa forma larga divergéncia da literatura em torno
dos aspectos conceituais.

Dessa forma, nos termos do art.3° sdo conceitos elementares:
Art. 3° Para o disposto nesta Resolugao, considera-se:

| — Algoritmo: sequéncia finita de instrugdes executadas por um programa de computador, com o objetivo de processar
informagdes para um fim especifico;

Il - Modelo de Inteligéncia Artificial: conjunto de dados e algoritmos computacionais, concebidos a partir de modelos
matematicos, cujo objetivo é oferecer resultados inteligentes, associados ou comparaveis a determinados aspectos do
pensamento, do saber ou da atividade humana;

Ill - Sinapses: solugdo computacional, mantida pelo Conselho Nacional de Justi¢ca, com o objetivo de armazenar, testar, treinar,
distribuir e auditar modelos de Inteligéncia Artificial;

IV — Usuério: pessoa que utiliza o sistema inteligente e que tem direito ao seu controle, conforme sua posi¢do enddgena ou
exogena ao Poder Judiciario, pode ser um usudrio interno ou um usudrio externo;

V - Usuario interno: membro, servidor ou colaborador do Poder Judiciario que desenvolva ou utilize o sistema inteligente;

VI — Usuario externo: pessoa que, mesmo sem ser membro, servidor ou colaborador do Poder Judiciario, utiliza ou mantém
qualquer espécie de contato com o sistema inteligente, notadamente jurisdicionados, advogados, defensores publicos,
procuradores, membros do Ministério Publico, peritos, assistentes técnicos, entre outros.

Por outro lado, seguindo uma tendéncia também ja identificada pela literatura, estabeleceu uma série de principios a serem
observados no processo de construgdo e implementagao das ferramentas computacionais baseadas em IA.

De uma forma geral sdo preocupagoes centrais do CNJ em relagdo ao tema: repeito aos direitos fundamentais, nao
discriminacao, publicidade e transparéncia, governanca e qualidade, seguranca, controle do usuario. Foram estabelecidos,
ainda, balizamentos para a pesquisa, o desenvolvimento e a implementacao dos sistemas baseados no uso da IA, com destaque
para criagcao de parametros para a prestacédo de contas, sob pena de responsabilizagdo.

O Brasill"l tem demonstrado publicamente sua preocupacdo com os aspectos éticos relacionados & utilizacdo da IA em seu
territério. Nesse sentido, documentos formais, como a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial — EBIA-, de 2021, ou mesmo
o Projeto de Lei 2338/23 em tramitacdo no Senado Federal, sdo evidéncias dessa tentativa de criar diretrizes regulatérias para o
controle publico eficaz da ferramenta.

Isso se justifica porque, como qualquer inovagao, o desenvolvimento e o uso da IA envolve riscos, nem sempre passiveis de
serem detectados antes do seu uso efetivo. Assim, em fungao da escala e do alcance da tecnologia em questao, os riscos de
impactos negativos sobre as atividades humanas sao altos.

Dessa forma, como destaca a exposi¢cao de motivos do PL 2338/23, o tema da governanga torna-se central para a minimizagao
dos riscos envolvidos na adogao dessa tecnologia, sem criar barreiras a inovacéo tecnoldgica.

Seguindo a tendéncia brasileira a Res. 332/CNJ deixou clara a preocupagédo com os aspectos de governanga, embora nédo tenha
formulado a possibilidade de criagdo dos chamados Comités de Etica, aspecto para o qual as organizagdes publicas e privadas
vém direcionando sua atencao.



A criagdo dos Comités de Etica em IA é uma realidade em empresas de diversos ramos da atividade econémica e um dos casos
de grande repercussao ocorreu com a criagdo do Comité de Supervisdo do Facebook?l. Embora a iniciativa de criagdo de
Comités independentes seja limitada no ambito privado e exista grande polémica em torno dos interesses comerciais dessas
iniciativas®l, fato é que esse talvez seja um dos grandes desafios em termos de governancga da IA.

Assegurar uma composigao plural, desvinculada da alta clpula e integrada por especialistas de diversos ramos do saber, para
avaliar aspectos éticos relacionados ao desenvolvimento e uso da IA no Poder Judiciario brasileiro é o escopo dessa tese.

Assim, a proposta é a criacdao do Comité Independente de Etica em IA, alinhada ao Capitulo VIl da Resolugao CNJ
332/20, para validacao das pesquisas, o desenvolvimento e o uso da ferramenta dentro do sistema de justica brasileiro.

[1]Como aponta, por exemplo, o Observatério Global de Etica e Governanga em IA da Unesco. Disponivel em
(https://www.unesco.org/ethics-ai/en/global-hub)https://www.unesco.org/ethics-ai/en/global-hub
(https://www.unesco.org/ethics-ai/en/global-hub)

[2]0 Comité foi criado em 2022 e ainda integra a estrutura organizacional da Meta. Disponivel em:
(https://www.bbc.com/news/technology-52558559)https://www.bbc.com/news/technology-52558559
(https://www.bbc.com/news/technology-52558559) e (https://www.oversightboard.com/)https://www.oversightboard.com/
(https://www.oversightboard.com/)

[3]Sobre essas dificuldades, veja-se, por exemplo: (https://theintercept.com/2019/12/20/mit-ethical-ai-artificial-
intelligence/)https://theintercept.com/2019/12/20/mit-ethical-ai-artificial-intelligence/ (https://theintercept.com/2019/12/20/mit-
ethical-ai-artificial-intelligence/)

EMENTA

O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIARIO VEM GANHANDO ENORME DIMENSAO, POR TRATAR-SE DE UMA
SOLUGAO EFICIENTE PARA A SOLUGAO DE DIVERSOS PROBLEMAS. ATRAVES DA RES.CNJ 332/2020 FOI ESTABELECIDO O MARCO
NORMATIVO COM O QUAL O SISTEMA DE JUSTIGA BRASILEIRO PRETENDE ENFRENTAR O DESAFIO DE REGULAR A UTILIZAGAO DA
FERRAMENTA, EM FAVOR DO “BEM-ESTAR DOS JURISDICIONADOS E A PRESTAGAO EQUITATIVA DA JURISDIGAQO” . UM DOS
ELEMENTOS ESTRUTURANTES DA REGRA EM QUESTAO E A “NECESSIDADE DE OBSERVANCIA DE PARAMETROS PARA SUA
GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO E USO ETICOS”. A TESE PROPOE A CRIAGAO DO COMITE DE ETICA ESPECIFICO NO AMBITO
DO CNJ, DESTINADO A VALIDAR O DESENVOLVIMENTO, A IMPLEMENTAGAO E A EXECUGCAO DOS SISTEMAS COMPUTACIONAIS QUE
UTILIZEM FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Autor(es)/ Instituicao
PAULO GUILHERME SANTOS PERISSE
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9. UTILIZACAO DA IA E DE SISTEMAS MAIS ELABORADOS
E AVANCADOS PELA JUSTICA DO TRABALHO PARA
OTIMIZACAO DAS ATIVIDADES E MELHOR QUALIDADE DE
VIDA. E EFICIENCIA

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao
JUSTIFICATIVA

Vive-se em um mundo cada vez mais digital, em que possibilitou a realizacao de audiéncias de forma telepresencial, a utilizagdo
de provas digitais, como a geolocalizagao, entre muitos outros facilitadores para o processo € para as partes.

Contudo, importante que esses avancos também sejam implementados para ajudar a atividade dos juizes e juizas, seja para o
enfrentamento das tecnologias ja utilizadas no processo do trabalho, como para gerar uma maior qualidade de vida para os (as)
magistrados (as) e, com isso, contribuir para uma Justiga mais eficiente.

Para tanto, necessario que a Administracdo da Justica do Trabalho invista em Inteligéncia artificial (IA) e em novas tecnologias
para que possam ser utilizadas pelos (as) magistrados (as), de forma institucionalizada, com recursos tecnolégicos interligados
ao Processo Judicial Eletronico (PJE), de modo a facilitar, por exemplo, a leitura das provas digitais apresentadas pelas partes, a
degravacdo de audiéncias entre outras inimeras possibilidades que apenas com estudo dedicado a esse assunto seria possivel.

Neste mister, faz-se necessario que a Associagdo, mediante estudo especifico, provoque a Administragédo da Justica do Trabalho
para que sejam investidos mais recursos em tecnologia especifica facilitadora para a atividade judicante, de modo a torna mais
célere a atividade jurisdicional.

Contudo, importante que haja a participagao efetiva da magistratura na implementagao da IA, como garantia de uma gestao
democrética.

EMENTA
DIANTE DE UM MUNDO MAIS DIGITAL E AVANCOS TECNOLOGICOS, ALIADA A EXCESSIVA CARGA DE TRABALHO, TORNA-SE
NECESSARIO:

- O DESENVOLVIMENTO E APLICAGAO EFETIVA DE FERRAMENTAS ESPECIFICAS PELA JUSTICA DO TRABALHO, COM USO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E SISTEMAS MAIS ELABORADOS E AVANCADOS, COM INTUITO DE OTIMIZAR ATIVIDADES DIARIAS DA
MAGISTRATURA, CONTRIBUINDO PARA QUALIDADE DE VIDA E EFICIENCIA DO JUDICIARIO.

- QUE A ANAMATRA PROVOQUE A ADMINISTRAGAO DA JUSTICA DO TRABALHO PARA ESSE FIM E QUE HAJA A PARTICIPACAO
CONCRETA DA MAGISTRATURA TRABALHISTA NA IMPLEMENTAGCAO DA IA, COMO GARANTIA DE UMA GESTAO DEMOCRATICA.

Autor(es)/ Instituicao
SHIRLEY DA COSTA PINHEIRO




10. A exigéncia de principios éticos basicos, no uso de
modelos generativos de texto baseados em inteligéncia
artificial, na elaboracao de decisoes judiciais.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comisséo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

A evolucédo da escrita nas decisdes judiciais, desde os primoérdios da escrita manual até os textos comandados por voz humana,
reflete o constante avanco da tecnologia. Mas nada parece ser tao impactante como o surgimento dos Modelos Amplos de
Linguagem (LLMs), generativa de textos. Eles emergem um novo paradigma jamais pensado, possibilitando a autonomia do
sistema na producéo textual. Importante é lembrar o impacto de maquinas de escrever e os primeiros textos produzidos por
editores de texto informatizados, causando até repulsa na sua aceitacdo por ndo garantir autenticidade na elaboracéo da
decisdo por parte do Magistrado. Mas eles traduzem impactos infimos, comparado uso de tais generativos

Sistemas como o ChatGPT, Gemini, Claude, entre outros, podem revolucionar a forma dos Magistrados elaborarem suas
decisOes. Tais sistemas aprendem a escrever e dialogar com os usuarios, entre outras incriveis capacidades, fundamentados em
dois pilares: redes contrapostas generativas e transformacdo generativa pré-treinada. Mais ainda, tais sistemas podem absorver
modelos judiciais e elaborar textos observando os padroes do Magistrado usuéario, e, até mesmo, com os mesmos
entendimentos.

A estruturacao desses modelos envolve treinamento para prever palavras seguintes, utilizando bilhdes de palavras e vetores
numéricos. Por meio de relacionamentos em espacos vetoriais, esses sistemas conseguem entender contextos e gerar previsoes
precisas de palavras.

A realidade é que a Magistratura se tornou uma verdadeira “usina de decisdes judiciais”, dado ao crescente grau de demanda
judiciaria, especialmente a trabalhista. Seu uso se torna interessante e, até mesmo, tentadora ferramenta no auxilio de vencer o
desafio de produzir decisoes judicias dentro dos padrdes numéricos de metas, como se estivessem produzindo bens e servicos
comuns.

Enquanto tais sistemas, em forma rudimentar, ja existam desde um passado um pouco mais remoto, o langamento do sistema
generativo de contetidos ChatGPT 3.5., pela OpenAl, em novembro de 2022, realmente provocou um verdadeiro abalo sismico
em todo o mundo tecnoldgico, quando aproximou o usudrio comum a inteligéncia artificial que, até entdo, tinha um contato
indireto com ela.

O sistema ChatGPT pode gerar diversos tipos de conteludo, porém é capaz de redigir textos de qualidade razoavel em qualquer
area, resumir textos, traduzir e adaptar textos em outras linguas, elaborar poemas, propor formulas matematicas, entre tantas
outras capacidades que se assemelha a um ser humano, incendiando o debate global sobre os limites da inteligéncia artificial.
Como outros sistemas que usam inteligéncia artificial, os sistemas generativos de conteldo de texto desafiam o célebre teste
idealizado por Alan Touring, a de avaliar a capacidade de um sistema pela possibilidade enganar os usuarios, agindo como se
fosse criagdo humana.

Acompanhando o sucesso da empresa criadora, as big techs correm atras para desenvolverem outros sistemas semelhantes, ja
compraram os direitos do ChatGPT e instauraram uma alucinada corrida na busca de seu desenvolvimento, ou até mesmo mais
potentes, em todos os ramos da atividade humana.

Inclusive, a versdo 4 do referido sistema gerou uma espécie de “limite” para que se ensejasse uma moratoria na evolugao dos
sistemas baseados em inteligéncia artificial, da qual este ndo poderia ser ultrapassada dentro de seis meses. Nao deu certo. A
inteligéncia artificial avancada pode representar uma mudanca profunda na histéria da civilizagdo humana e deve ser planejada e
gerida com muito cuidado, segundo uma carta assinada por mais de 33 mil especialistas no assunto, entre eles Elon Musk e
Yuval Noah Harari Segundo a carta, os sistemas de IA sdo capazes de criar desinformacao e falsificagdes de aparéncia auténtica
que degradam as fundacoes faticas compartilhadas da sociedade e inflamam tensdes politicas. O referido documento pediu, em
margo de 2023, uma moratdria de seis meses para que cessasse o desenvolvimento da inteligéncia artificial até que ela fosse
regulada, para poder evitar riscos gravissimos para a civilizagao humana, em proporgao superior ao agquecimento global. A
proposta de moratéria ndo vingou, mas as regulacdes comegam a surgir, felizmente.

Também se torna possivel conseguir tomar decisdes com base na andlise de dados muito além da capacidade humana, servindo
como exemplo o add-on do ChatGPT, o Code Interpreter. Na atualidade e em futuro préximo, quando se tornarem acessiveis, o
uso generalizado de computadores quanticos, que sdo maquinas com capacidades incrivelmente superiores de processamento



em comparacao as atuais, se desenha um cenario extremamente preocupante da possibilidade de interferir na atividade humana
e seus destinos.

Nem tudo s&o flores.

Embora oferecam diversas utilidades, como responder perguntas, elaborar textos e resolver problemas complexos, o uso de
generativos ndo esta isento de riscos e dilemas éticos. A possibilidade comprovada de respostas imprecisas ou até mesmo
inventadas, violagbes de privacidade e de direitos autorais, vieses de modelo e saida, tomada de posi¢oes discriminatérias e, até
mesmo, potencial para fraudes cibernéticas, sdo questdes que demandam muita atengdo no seu uso.

No ambito juridico, a capacidade de tais sistemas de elaborar pecas judiciais e analises de informacgdes traz desafios adicionais.
A confiabilidade das decisoes automatizadas e a transparéncia no uso dessas tecnologias tornam-se imperativos éticos, porque
o ChatGPT, por exemplo, quando a ele sdo oferecidos determinados dados e padrdes é, comprovadamente, capaz de produzir
uma sentenca inteira com relatério, fundamentacéo e dispositivo.

O debate sobre a inteligéncia artificial vai além das preocupacgdes técnicas, abrangendo consideragdes sobre sua
implementacao ética e os impactos na sociedade. A existéncia de uso de um grande volume de dados conhecidos como big
data e a rapida evolugdo computacional sao aspectos positivos, mas a perda de controle sobre algoritmos autdnomos e a sua
opacidade sao desafios a serem enfrentados. Afinal, qual a fonte de obtencéo de dados? Sao confiaveis? Como foram
processados? Suas origens sao licitas?

Leis e principios éticos, como as Leis de Asimov e novas propostas como as de Frank Pasquale, delineiam diretrizes para o
desenvolvimento e uso responsavel da inteligéncia artificial. No entanto, o debate global sobre os limites e consequéncias da IA
prossegue intensamente, levantando questdes até mesmo sobre a dominagdo da humanidade pela IA, desigualdades sociais e
mudancas culturais.

Diante desses desafios, é crucial estabelecer regras éticas para o uso de tais sistemas na atividade judicial, principalmente,
incluindo transparéncia, supervisdo humana e responsabilidade. Seria algo impensavel um magistrado confiar cegamente no
conteldo produzido por tais sistemas, exigindo um dever de revisdo apurada e estar atento aos possiveis vieses, contelidos
discriminatoérios e manipulagées de qualquer natureza, principalmente quando os dados obtidos ndo sao informados, ou até
mesmo, podem ser inventados.

Igualmente, é imperativo informar o jurisdicionado sobre o auxilio utilizado da IA, como dever de transparéncia, ainda que nao
sejam tomadas decisOes automatizadas, dai expor claramente seu uso responsavel para exclusivamente facilitar o
processamento de textos e redagao de decisdes com parametros previamente estabelecidos pelo Magistrado.

O uso de inteligéncia artificial nas decisdes judiciais é autorizado pela Resolugdo 333/2020 do Conselho Nacional de Justica, a
qual, em seu artigo 17 exige que seja assegurada a autonomia dos usudrios internos com uso de modelos nao restritivos e que
possibilite a revisdo da proposta de decisdo e dos dados utilizados para sua elaboracdo, sem que haja qualquer espécie de
vinculagéo a solugdo apresentada pela Inteligéncia Artificial. J& no seu artigo 18, aponta a necessidade de informac&o do seu
uso, € no artigo 19 o uso como ferramenta auxiliar para a elaboracao de decisao judicial. Nesse sentido, a Corregedoria Regional
da Justica Federal da 12 Regido, através da Circular COGER 33/2023 de 21.08.2020, aponta e recomenda os deveres de cautela,
de supervisao, de divulgacao responsavel dos dados do processo e adverte o magistrado sobre o uso de tais parametros no uso
de |A nos servicos judiciais.

Em suma, o uso de tais tecnologias na composicao de textos implica nao apenas em avango tecnologico, mas também em
reflexdes éticas e juridicas profundas. A busca por uma inteligéncia artificial confiavel e responsavel requer o envolvimento de
todos os atores sociais, visando um futuro ético e equitativo para o futuro do Poder Judiciario.

Partes deste texto tiveram sua elaboragdo com auxilio dos sistemas de modelos amplos de linguagem generativos,
exclusivamente utilizados para resumo e redagao, sem qualquer influéncia deles na presente proposta. Igualmente, todo o
conteldo foi devidamente revisado e checado, para que nao apresente dados equivocados, evitados vieses ndo aceitos pelo
direito vigente e, muito menos, ndo permitir qualquer influéncia por parte da IA na proposicao apresentada, que nao seja
desejada pelo seu autor.

Conclusao
Em face de tais aspectos, é possivel estabelecer alguns principios éticos para o uso, as quais sejam:

1. O uso responsavel de tais sistemas, ndo entregando ao sistema a tomada de decisbes, mas, exclusivamente, como
ferramenta auxiliar de elaboracao de decisoes fazendo prevalecer exclusivamente a decisao do magistrado;

2. A necessidade de revisdo apurada e detalhada do contelido produzido por tais sistemas visando evitar dados equivocados;

3. Examinar detalhadamente a possibilidade de emissao vieses ndo aceitos pela ordem juridica, possibilidades discriminatérias
e manipulacbes de qualquer espécie;

4. Tomar o devido cuidado na utilizagédo de dados evitando-se a violagao dos limites de tratamento de dados sensiveis;

5. Informar ao jurisdicionado o uso de tais sistemas, deixando claro o uso dentro dos limites éticos acima apontados.



EMENTA

O USO DE MODELOS GENERATIVOS DE TEXTO (LLMS) PODE SER UMA VALIOSA FERRAMENTA DE APOIO AOS MAGISTRADOS DO
TRABALHO, NA TAREFA DE PRODUZIREM SENTENGAS. NO ENTANTO, ALGUNS LIMITES ETICOS PODEM ASSIM SER DEFINIDOS: A)
NAO ENTREGAR AO SISTEMA A TOMADA DE DECISOES, UTILIZANDO-O EXCLUSIVAMENTE, COMO FERRAMENTA AUXILIAR; B)
REVISAR CUIDADOSAMENTE O CONTEUDO PRODUZIDO QUANTO A DADOS EQUIVOCADOS; VIESES NAO ACEITOS, TENDENCIAS
DISCRIMINATORIAS E MANIPULAGOES DE QUALQUER ESPECIE; C) O CUIDADO COM O TRATAMENTO DE DADOS, PRINCIPALMENTE
0S SENSIVEIS E D) INFORMAR O JURISDICIONADO SOBRE O USO ETICO DE TAIS SISTEMAS.

Autor(es)/ Instituicao
FIRMINO ALVES LIMA




11. Uso da Inteligéncia Artificial para manipular a Justica

Comissao

Comissao 1: Transformagoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao
Tese: Uso da Inteligéncia Artificial para manipular a Justica

A chamada Revolugéo 4.0 criou “um mundo no qual sistemas virtuais e fisicos de manufatura cooperam globalmente entre si de
forma flexivel” e novos modelos operacionais fundados na fusdo dessas tecnologias e na sua interagéo e interconexao entre os

dominios fisico, digital e biolégico (SCHWAB, 2016, p. 12, tradugéo livre). Dentre as transformagdes tecnolégicas da Revolugao

4.0 esta a Inteligéncia Artificial (I1A).

Se a inteligéncia pode ser entendida como a capacidade (a habilidade) para aprender e para executar técnicas
adequadas para resolver problemas e alcancar objetivos (MANNING, 2020), a Inteligéncia Artificial foi originalmente conceituada
como “a ciéncia e engenharia da criagao das maquinas inteligentes, com o objetivo de emular as fungdes cognitivas humanas
através de sistemas computacionais” (CORREIA e GARCIA, 2023, p. 24). S3o alguns dos objetivos potenciais da IA: a) ser um
sistema que: i) pensa como humano; € ii) age como humano; b) ser um sistema que idealmente; i) pense racionalmente; e ii) aja
racionalmente (RUSSEL e NORVIG, 2021).

A proposta da Inteligéncia Artificial ndo é apenas resolver problemas conforme programado, mas desenvolver uma
aprendizagem automatica (machine learning), que seja capaz de processar, de treinar e de melhorar seu algoritmo sem a
intervengdo humana (CORREIA e GARCIA, 2023, p. 25). A l6gica presente nos algoritmos de aprendizagem automatica tem
énfase e é focada no resultado (ANDRADE, 2023, p. 45). A IA é capaz de imitar ou de reproduzir algumas funcoes da inteligéncia
humana e o seu impacto, independentemente da tecnologia de base, dependem ndo apenas de sua programacao, mas também
dos objetivos e dos interesses de seu possuidor, de seu desenvolvedor ou de seu usuario (FRANCISCO PP, 2024, n. 2).

N&o ha no Brasil, uma regulamentagdo para o uso da Inteligéncia Artificial. Todavia, no &mbito do G7 foram
estabelecidos 11 principios orientadores para garantir a seguranca e a fiabilidade da Inteligéncia artificial, por meio do Hiroshima
Process International Guiding Principles for organizations developing advanced Al system (UNIAO EUROPEIA, 2023) e um codigo
de conduta (Hiroshima Process International Code of Conduct for organizations developing advanced Al system). Além disso,
como a IA muitas vezes utiliza-se de dados pessoais, particularmente na emulagao do comportamento humano, a Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD (Lei n. 13.709/2018) e os seus principios sao particularmente Uteis para a utilizagéo responsavel da
IA.

Em uma concepgao humanista, a Inteligéncia Artificial deve servir ao bem comum da humanidade, ser utilizada de
maneira ética e responsavel, com respeito aos direitos fundamentais e observar, entre outros valores, a transparéncia e a
lealdade, a privacidade, a segurancga, a veracidade e a fiabilidade (arts. 6°, 7°, V, VI, VII, LGPD).

No ambito do sistema Judicial, o uso indevido da Inteligéncia Artificial traz diversos riscos que podem comprometer o
Estado Democratico de Direito e ensejar a violagdo de diversos principios processuais, como o devido processo legal, a paridade
de armas, a boa-fé objetiva e a lealdade processual.

Hoje sofisticados programas informaticos, dotados de Inteligéncia Artificial, sdo capazes de “controlar” o risco de uma
demanda judicial e até manipular decisdes, o sistema processual e marcha regular do processo. E possivel, com uso de certas
ferramentas, tracar perfis (comportamentais, ideoldgicos, académicos, psicolégicos ou de mera atuacao judicial) de magistrados,
de 6rgaos fracionados ou de tribunais. Dados de decisdes, de procedimentos, e de manifestagdes (publicas, académicas ou, até,
em redes sociais), muitos deles de carater pessoal, podem ser utilizados para se obter uma vantagem processual indevida de
uma das partes — e em prejuizo a paridade de armas - e, assim, controlar ou, pior, manipular o curso do processo judicial, desde
sua distribuicdo até o controle decisério, em detrimento do sistema de justica.

Na Franca, o controle da atividade judicial por meio da construgcéo de perfis computacionais de juizes foi reprimido por
lei, pela Loi n. 2019-222 (FRANGCA, 2019). No Brasil, entendeu o TRT da 152 Regido que determinada empresa de trabalhadores
plataformizados atuou seletivamente para impedir a formacao de jurisprudéncia contraria a seus interesses (BRASIL, 2021).

A Inteligéncia Artificial, no exame de perfis e decisdes de magistrados e Tribunais, pode, por exemplo, apontar qual
magistrado plantonista tem uma tendéncia maior para deferir uma liminar, uma tutela de urgéncia ou um simples requerimento.
Pode trazer fatos, ou, pior, inventar ou distorcer acontecimentos para constranger, desestabilizar, induzir ou afetar sujeitos ou
intervenientes do processo ou comprometer a instrugédo do feito e a producao de provas. Existe noticia até de uso da IA com
precedentes inventados (CORREIO BRAZILIENSE, 2023).



Existe o grave risco de comercializagdo de solugdes de IA para estabelecer estratégias de atuagao dos diversos atores
do processo (como treinamento de respostas a perguntas provaveis, segundo simulagdo advinda de analise estatistica ou de
conteldo de textos), inclusive que preveja o resultado do processo ou a conclusdo de decisdes judiciais, de pericias ou de
pareceres juridicos.

A Inteligéncia Atrtificial, portanto, deve servir ao bem comum da humanidade, ser utilizada de maneira ética e
responsavel, com respeito aos direitos fundamentais e observar, entre outros valores, a transparéncia, a privacidade e a
fiabilidade.

Constitui ato atentatério ao Estado Democratico de Direito e violagdo aos principios do devido processo legal, da
paridade de armas, da boa-fé objetiva e da lealdade processual, o uso da Inteligéncia Artificial para a manipulacédo do sistema de
Justica, particularmente para, por qualquer meio ou modo, interferir na distribuicao do feito, afastar o Juiz natural da causa,
conduzir ou comprometer a instrugao do feito, desestabilizar testemunhas ou intervenientes, tragcar perfis comportamentais de
julgadores, comercializar estratégias de atuagéo e/ou previsdes de provaveis decisdes, criar ou adulterar precedentes ou
doutrinas, produzir teorias e fundamentos inexistentes ou falsos ou obter vantagem processual indevida.
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EMENTA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL. MANIPULAGAO DA JUSTICA. ATENTADO A DEMOCRACIA E VIOLAGAO DE PRINCIPIOS PROCESSUAIS.
CONSTITUI ATO ATENTATORIO AO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO E VIOLAGAO AOS PRINCIPIOS DO DEVIDO PROCESSO
LEGAL, PARIDADE DE ARMAS, BOA-FE E LEALDADE PROCESSUAL, O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA A MANIPULAGAO DO
SISTEMA DE JUSTICA, PARTICULARMENTE PARA, POR QUALQUER MEIO OU MODO, INTERFERIR NA DISTRIBUICAO DO FEITO,
AFASTAR O JUIZ NATURAL, CONDUZIR OU COMPROMETER A INSTRUGAQ, DESESTABILIZAR TESTEMUNHAS OU INTERVENIENTES,
TRAGAR PERFIS COMPORTAMENTAIS DE JULGADORES, COMERCIALIZAR ESTRATEGIAS DE ATUAGAO E/OU PREVISOES DE
PROVAVEIS DECISOES, CRIAR OU ADULTERAR PRECEDENTES OU DOUTRINAS, PRODUZIR TEORIAS E FUNDAMENTOS
INEXISTENTES OU FALSOS OU OBTER VANTAGEM PROCESSUAL INDEVIDA.
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12. Gestao de pessoas no Poder Judiciario na era da
Inteligéncia Artificial

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

O Judiciério ainda convive com organizacéo de trabalho arcaica, estruturada com

base no finis operis de seus cargos ou fungdes, com desempenho de tarefas aferido e
fiscalizado numa logica hierarquica denotativa de um atrasado modelo de chefia, e ndo
de lideranca.

Contraditoriamente, apesar de representar ramo de Poder que tem como missédo a
preservagdo do Estado Democratico de Direito, o Judiciario progride muito lentamente
em suas praticas democraticas interna corporis. A grande maioria dos juizes e
servidores ndo sao reconhecidos, historicamente, como participes e, portanto,
corresponsaveis pelos projetos de administracao judiciaria legitimados nas eleicoes de
cargos diretivos, que sempre se efetivaram na forma prevista no art. 102, da Loman,
dispositivo que apenas em junho de 2020 veio a ser declarado inconstitucional pelo
STF, no julgamento da ADI 3976.

Essa escassez democratica acaba por reforcar a institucionalizacao de relagées
internas pouco dialetizaveis e, portanto, inaptas a melhor percepcéo das transformacoes
de nossa sociedade e das potencialidades passiveis de serem extraidas do qualificado
corpo de juizes e servidores que integram o quadro do Poder Judiciario nacional.

Com vistas a maior horizontalizac&o institucional, a Reforma do Judiciario de

2004 inseriu o inciso XIV, no art. 93, da CF/1988, para passar a prever que “0s
servidores receberdo delegacdo para a pratica de atos de administragéo e atos de mero
expediente sem carater decisério”.

Constitucionalizou-se uma desconcentragao institucional promovida por uma

reforma processual que antecedeu em 10 anos a Reforma do Judicidrio, e que contou
com forte implicacdo na organizacédo judiciaria. Trata-se da insercdo do § 4 o, no art.
162, do CPC de 1973, através da lei 8.952/1994, com a previsao de que “os atos
meramente ordinatérios, como a juntada e a vista obrigatdria, independem de despacho,
devendo ser praticados de oficio pelo servidor e revistos pelo juiz quando necessérios”.
O CPC de 2015 veio a alargar o espectro dos atos de incumbéncia dos escrivaes,

antes previstos no art. 166, do CPC, de 1973, em uma listagem de seis incisos agora
previstos no art. 152, ao tempo em que reiterou, no § 4°, do art. 203, a mesma redacao
do §4 o, noart. 162, do CPC de 1978.

O reconhecimento da ineficiéncia de um modelo concentrado de gestédo

representa, assim, uma realidade recente no ambito do Poder Judiciario, e a delegacao
da pratica de atos administrativos e processuais de mero expediente, voltados a
efetividade institucional, acabou por permitir um principio de racionalizacdo do servico
judiciario.

Ocorre que a producao de atos de expediente nao deixa de se voltar ao finis

operis, ou seja, a materializagdo objetiva de atos pouco expressivos de consciéncia,
como aqueles exemplificados no § 4°, do art. 203, do CPC (determinagao de juntada de
peticGes ou concessao de vista obrigatdria). E se efetivamente se fazia necessaria a
ocupacgao humana para o desempenho de tais tarefas, a revolugao do aprendizado
profundo da maquina acabou por alterar diametralmente essa realidade.

Ordinatério provém do latim “ordinare, organizar ou administrar alguma coisa

com ordem” (DICIONARIO ETIMOLOGICO, s.d.). O dicionario etimolégico ensina

que “ordo significava um conjunto de fios organizados em um tear. Esses fios tinham
uma ordem especifica, que permitia tecer pano. Por causa disso, ordo ficou associado a
ordem e organizacdo” (DICIONARIO ETIMOLOGICO, s.d.).



Com a implantagéo da IA, milhares e milhares de servidores do Poder Judiciario

serao liberados de tarefas de mero “cumprimento do ordenado”, bem como de
organizagao, atividades paulatinamente automatizadas, como as que dizem respeito a
comunicacao eletronica de atos processuais, a elaboracao de textos (como redagéo de
alvaras, oficios etc.), a gestao de fluxo processual, a atualizacdo de célculos, ao manejo
de ferramentas eletrénicas de execucgao etc. E, caso essa transicao seja bem planejada e
executada, com a institucionalizagdo de um novo patamar de racionalizagao e
organizagao colaborativa e cooperada da atividade judicial, efetivamente trilharemos
para um modelo eficiente de Poder Judiciario.

A partir da automacao das tarefas de mera materializagao associal de atos de
expediente (producao em finis operis), o trabalho dos servidores podera estar
concentrado no auxilio a parte imaterial que ocupa a centralidade da missdo do Poder
Judiciario: fazer justica. A alocacio dos servidores podera passar a se concentrar no
assessoramento aos juizes, para estudo de processos, elaboracio de relatérios e
pesquisas, além do desenvolvimento de minutas de despachos, de decisbes
interlocutdrias e de sentencas. De finis operis, os servidores passariam a ser
reconhecidos pelo finis operantes, ja que passaria a relevar, precipuamente, o aspecto
relacional do trabalho, em assessoria direta aos magistrados.

Tratar-se-ia de um de organograma funcional propositivo a transicdo da alocacéo
majoritaria da forga de trabalho daquilo que ndo passa de mera delegagdo de atos
ordinatorios, para atividade propositiva ao didlogo voltado a efetividade da justica. A
dialetizagao entre servidor e magistrado, na autoformagao de consciéncia, agrega valor a
uma etapa relacional que se soma as demais fases dialetizadas pelo juiz, no curso do
processo judicial, com os demais atores (partes em contraditério, demais auxiliares da
justica, ministério publico etc.), de forma a permitir julgamento efetivamente adequado
aos fatos retratados em cada processo e a tradigao juridica.

A auséncia de uma politica propositiva a estruturagcao adequada do servigo de
assessoria aos magistrados representa um dos maiores problemas para a eficiéncia
institucional. A caréncia de servidores efetivamente aptos e dispostos ao exercicio da
funcao de assessoria representa ndo apenas uma constatagao por senso comum entre os
magistrados, mas também afericdo oficial das pesquisas de mapeamento de ocupacgoes
criticas realizadas como medida de governanca avaliada pelo TCU.

E a IA permite um novo desenho institucional na distribuicao da forca de trabalho,

de forma a permitir a solugdo do problema afeto as ocupagdes critica de assessoria, a
partir da simples gestao dos recursos humanos ja existentes, ultrapassando-se as
barreiras impostas pelas restricdes orgcamentdrias. Para tanto, ha que se fazer um
diagnéstico acerca dos atuais descritivos de cargos do Poder Judiciario, do nivel de
formacao dos atuais servidores, da politica de formagéo continuada dos servidores pelas
escolas judiciais, dos processos seletivos, além da estrutura de fungdes comissionadas
(que devem estar voltadas efetivamente as atividades de assessoria, na forma
determinada pelo art. 37, V, da CF/88, valorizando-se fungdes denotativas de confianga
prépria ao trabalho interpessoal desempenhado em finis operantes).
Exemplificativamente, o TUSP conta com 29.836 escreventes técnico judiciarios (TJSP,
2020b) quanto aos quais exige-se formacao em ensino médio, em processo seletivo que
prevé, dentre as atribuicoes, diversas ja automatizaveis, como a de “executar atividades
relacionadas & organizagao dos servigos que envolvam as fungdes de suporte técnico e
administrativo as unidades do Tribunal de Justica, dar andamento em processos judiciais
e administrativos”.

Uma correta ordenagao do trabalho e da formagao continuada dos referidos

servidores acabaria por viabilizar uma valorizagdo e melhor aproveitamento

institucional quanto a formagao destes profissionais. Nas palavras de Agrawal, Gans, &amp;
Goldfarb,

as tarefas que compdem um trabalho serdo alteradas. Algumas serao
removidas quando as maquinas preditivas passarem a executa-las. Algumas
serao adicionadas quando as pessoas tiverem mais tempo para elas. E, para
muitas tarefas, as habilidades antes essenciais mudarao, e novas habilidades
tomarao o seu lugar (AGRAWAL; GANS; GOLDFARB, 2019, p. 142).

Concluimos, assim, que uma implantacao ética da |A gerara, a um sé tempo, a
automacao de rotinas menos expressivas de consciéncia, ao tempo em que permitird a
ampliacdo do trato humano em relacao a pratica consciente da justica, valorizando-se a



atividade de assessoria, voltada ao estudo de cada processo judicial, por seres de cultura
historicamente situados e, portanto, aptos a auxiliarem os magistrados, como 6rgéos de
poder, na efetividade dos valores e dos principios comunitariamente constituidos.

EMENTA

GESTAO DE PESSOAS NO PODER JUDICIARIO NA ERA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL. ATUALIZAGAO HERMENEUTICA DO INCISO XV,
DO ART. 93, DA CF/1988. NECESSIDADE DE REALIZAGAO DE DIAGNOSTICO DA FORGA DE TRABALHO EXISTENTE, ALIADA A
DEFINIGAO DE UMA POLITICA DE INOVAGAO CONCENTRADA NA AUTOMAGAO DOS ATOS DE MERO EXPEDIENTE, ISSO DE FORMA
CONJUGADA AO ESTABELECIMENTO DE UMA POLITICA FORMATIVA DA FORGA DE TRABALHO DOS SERVIDORES QUE VIABILIZE
REDIRECIONAMENTO DA ALOCAGAO EM TAREFAS ORDINATORIAS PARA AS ATIVIDADES DE ASSESSORIA DIRETA.
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13. SERVIDAO DIGITAL - DIREITO A DESCONEXAO
PROFISSIONAL

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Aglutinada

Fudamentacoes:
Tese 1: Servidao digital e a Justica do Trabalho

Tese: Servidao digital e a Justica do Trabalho

O Brasil ¢ um Estado Democratico de Direito que tem, entre os seus fundamentos, a dignidade da pessoa humana os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa e rege-se, nas suas relagdes internacionais, pela prevaléncia dos direitos humanos
(art. 1°, lll e IV, e 4°, I, da Constituigao Federal). Dentre os direitos fundamentais assegurados constitucionalmente, estao a
liberdade individual, o livre exercicio de qualquer trabalho ou profisséo, a proibicao de tratamento desumano e degradante e a
determinacao de que a propriedade atendera sua funcao social (art. 5°, caput, II, XIlI, Il e XXIIl). A Ordem Econdémica no Brasil é
fundada na valorizacéo do trabalho humano e na livre iniciativa, conforme ditames da justica social, e tem, dentre seus principios
a fungao social da propriedade e a busca do pleno emprego (art. 170, caput , lll e VIIl, da Constituicao).

Nao ha lugar, no cendrio constitucional brasileiro, espaco para qualquer tipo ou espécie de escravidao, abolida
formalmente no Brasil pela Lei Aurea 1888 (Lei n° 3.353/1888). O trabalho em condicdes analogas & de escravo atentam contra a
dignidade da pessoa humana, os valores sociais do trabalho e a fungao social da propriedade e atingem diversos outros direitos
fundamentais, como a vida, integridade fisica e psiquica e liberdade de locomocao e constitui fato tipificado no art. 149 do
Cédigo Penal.

Todavia, novas formas de servidao, advindas do uso indevido das novas tecnologias de informagao e de comunicagao
surgem no mundo do trabalho.

A chamada Revolugéo 4.0 criou “um mundo no qual sistemas virtuais e fisicos de manufatura cooperam globalmente
entre si de forma flexivel” e novos modelos operacionais fundados na fusdo dessas tecnologias e na sua interagéo e
interconexao entre os dominios fisico, digital e bioldgico (SCHWAB, 2016, p. 12, traducao livre). Essas ferramentas tecnoldgicas
sdo desenvolvidas para serem utilizadas em favor da humanidade de maneira ética e socioambientalmente responsavel, com
observancia aos direitos fundamentais, especialmente no mundo do trabalho.

A tecnologia, em seu estagio atual, é capaz de subjugar os trabalhadores pela hiperconexao, pela telepressao, pela
precificacao, pela supressao de sua privacidade, liberdade ou salde ou por qualquer outra forma de precarizacao.

A hiperconexao acontece quando o individuo é “obrigado a interagir cada vez mais com redes e instrumentos de
comunicacao digitais”, podendo transforma-lo em cidadéo-ciborgue (LEMOS, 2004, p. 143). Nesse caso, ha “uma permanente,
ininterrupta ou prolongada interagao com as novas tecnologias da informagao em razao do trabalho por meio de uma conexao,
rede ou Internet ou por aplicativos como os de conversagéo online”, que pode afetar sua saide (CHEHAB, 2015, p. 96).

A telepressao, que também incentiva os trabalhadores a se manterem conectados a meios eletronicos relacionados ao
trabalho, consiste na necessidade de responder rapidamente as mensagens recebidas (CARDIM, 2022, pp. 99-100).
Normalmente é utilizada para estabelecer metas, ritmos, tarefas e tempos.

Na precificacdo, a remuneracao do trabalhador é controlada/definida por meio eletrénica e conduz a intensificagcdo do
trabalho. Além disso, os meios digitais podem subjugar o trabalhador em sua vida privada, em sua liberdade ou por qualquer
outra forma de precarizacao, quando, por qualquer meio reduzam a sua dignidade como pessoa humana, intensifique seu
trabalho (sua jornada) ou restrinja a sua liberdade individual.

Ricardo Antunes (2018), ao estudar trabalhadores plataformizados, nas suas mais diversificadas formas, dentro do
modelo de trabalho intermitente ou a zero-hora, considera que essas formas de trabalho assalariado da era digital sdo novos
escravos digitais submetidos a longas jornadas e com supressao das pausas para descanso.

Vive-se, portanto, uma nova modalidade de servidao digital.

Constitui servidao digital a submissao de trabalhador a condigdes de trabalho exaustivas ou indignas, pelo uso de
ferramentas tecnoldgicas, que o subjugam pela hiperconexao, pela telepressao, pela precificacao, pela supresséo de sua
privacidade, liberdade ou salde ou por qualquer outra forma de precarizagdo.



Na defesa dos valores democraticos, dos direitos fundamentais da pessoa humana, do Direito do Trabalho e de seus
principios orientadores, incumbe a Justica do Trabalho reprimir toda e qualquer forma de servidao, ainda que seja por meios
tecnolégicos.
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Tese 2: DIREITO A DESCONEXAO PROFISSIONAL. DEVER DO EMPREGADOR DE NAO PERTURBAR FORA DO
HORARIO DE TRABALHO.

No contrato de trabalho, deve-se respeitar o limite maximo da jornada trabalho. Nao pode o empregador valer-se da
hiperconectividade do trabalhador para enviar mensagens fora do horario de trabalho sob a justificativa de se tratar de
informagdes relevantes e que, a principio, impactarao no préximo expediente de trabalho, porque sacrifica o direito a
desconexao, retira do trabalhador a paz, consome o tempo de vida fora do trabalho, estressa e pode levar ao desencadeamento
do Esgotamento Profissional. Burnout € uma sindrome resultante do estresse crénico no local de trabalho que nao foi gerenciado
com sucesso (cid 11). E caracterizada por trés dimensdes: a-) sentimentos de exaustio ou esgotamento de energia; b-) aumento
do distanciamento mental do proprio trabalho, ou sentimentos de negativismo ou cinismo relacionados ao préprio trabalho; e c-)
reducdo da eficacia profissional. Deve-se limitar o tempo de trabalho para proteger o equilibrio fisico e psiquico do trabalhador,
salvaguardar a sua autodisponibilidade e assegurar condi¢Oes reais de conciliagao entre trabalho e vida pessoal e familiar. A
possibilidade de checagem constante de mensagens eletrénicas instantaneas relacionadas ao trabalho, fora do horario de
trabalho, pode desencadear ansiedade, depressao e agravar transtornos pré-existentes (isolamento social, compulsées, TOC),
além de deteriorar os padrdes do ciclo sono-vigilia e comprometer o descanso adequado. A mera utilizacdo de aparelhos
celulares particulares do trabalhador para integrar grupos de mensagens de trabalho no aplicativo Whatsapp violam o direito a
desconexao do trabalho independentemente da possibilidade do empregado estar desconectado durante o tempo de vida fora
do trabalho ser franqueada, de nao existir ordem expressa para que o empregado se mantenha conectado ou de que haja a
exigéncia de resposta imediata. Deve-se combater a cultura da valorizagédo da figura do trabalhador hiperconectado e disponivel
24 horas (resolutividade on line). O empregador ndo pode promover ou propiciar um ambiente de trabalho competitivo, no qual
se valorize os “incansaveis”, ou seja, 0s que permanecem acompanhando o andamento dos servicos na empresa mesmo
durante os periodos de descanso (repouso, folga, férias) através da visualizacdo do fluxo de mensagens em grupos de trabalho
no Whatsapp. O exercicio do direito a desconexao pelo empregado diante da competigdo acirrada e do desempregado
expressivo so atinge a sua plena concretizagdo quando se muda o foco e se direito se reverte no dever do empregador de ndo
perturbar fora do horario de trabalho (1). O empregador por vezes pode ter receio de desconectar-se por pensar que isso poder
resvalar em demonstracao de desinteresse pela atividade na empresa e, por conseguinte, desencadear uma perda da
oportunidade de futura promocgao ou ensejar ao fim e ao cabo o seu desligamento dos quadros. Mas, ao empregador, pode-se
exigir uma determinacao dirigida aos empregados para que desliguem o celular fornecido pela empresa fora do horério de
trabalho para garantir o cumprimento ostensivo do dever do empregador de nao conexao profissional fora da jornada laboral. 1)
AMADO, Joao Leal. Tempo de trabalho e tempo de vida: sobre o direito a desconexao profissional. Revista do Tribunal Regional
do Trabalho da 15a Regido, n. 52, 2018, pags. 255/268.

EMENTA

EMENTA 1

SERVIDAO DIGITAL. PAPEL DA JUSTIGA DO TRABALHO. 1. CONSTITUI SERVIDAO DIGITAL A SUBMISSAO DE TRABALHADOR A
CONDIGOES DE TRABALHO EXAUSTIVAS OU INDIGNAS, PELO USO DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS, QUE O SUBJUGAM PELA
HIPERCONEXAO, PELA TELEPRESSAO, PELA PRECIFICAGAO, PELA SUPRESSAO DE SUA PRIVACIDADE, LIBERDADE OU SAUDE OU
POR QUALQUER OUTRA FORMA DE PRECARIZAGAO. 2. NA DEFESA DOS VALORES DEMOCRATICOS, DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
DA PESSOA HUMANA, DO DIREITO DO TRABALHO E DE SEUS PRINCIPIOS ORIENTADORES, INCUMBE A JUSTIGA DO TRABALHO
REPRIMIR TODA E QUALQUER FORMA DE SERVIDAO, AINDA QUE SEJA POR MEIOS TECNOLOGICOS.



EMENTA 2

DIREITO A DESCONEXAO PROFISSIONAL. DEVER DO

EMPREGADOR DE NAO PERTURBAR FORA DO HORARIO DE TRABALHO.
PRESERVAGAO DO TEMPO DE NAO TRABALHO COMO GARANTIA DA SAUDE
MENTAL. GRUPO DE MENSAGENS DE TRABALHO NO APLICATIVO
WHATSAPP. ENVIO DE MENSAGENS FORA DA JORNADA DE TRABALHO.
CABIMENTO DE INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS. COMBATE A CULTURA
DA DISPONIBILIDADE PERMANENTE. DEVER DE ABSTENGAO DE CONTATO
DURANTE OS PERIODOS DE DESCANSO. IMPOSSIBILIDADE DE USO DO
CELULAR PARTICULAR DO TRABALHADOR PARA INTEGRAR GRUPO DE
MENSAGENS DE TRABALHO NO WHATSAPP. GRUPO DE MENSAGENS DE
TRABALHO APENAS EM APARELHO FORNECIDO PELO EMPREGADOR E COM
UTILIZAGAO RESTRITA DURANTE O EXPEDIENTE. DEVER DO EMPREGADOR
DE DETERMINAR QUE O TELEFONE PERMANECA DESLIGADO FORA DA
JORNADA DE TRABALHO.
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14. MAPEAMENTO REGIONAL DO TRABALHO INFANTIL
ATRAVES DO CPF CADASTRADO NO PJE.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

A atual versao do PJE nao permite que se obtenham dados acerca das agdes que versem sobre trabalho infantil, o que prejudica
a implantacao de medidas, pelo Judicidrio, para coibir tais praticas e atuar na promocéao da dignidade da pessoa humana desde
a infancia.

A Unica forma de identificar acoes dessa natureza é quando o advogado indica que se trata de trabalho infantil, quando do
ajuizamento da acao. Fica ao talante do advogado, pois, fazer a classificacdo da agdo, o que nem sempre ocorre. Ademais, nao
se tem acesso ao numero global dos processos que tratem dessa espécie de trabalho, localidades em que ha maior incidéncia
dessa demanda especifica ou outras variaveis que espelhem um guadro do trabalho infantil no Brasil a partir da analise das
acoOes existentes na Justica do Trabalho.

Além disso, € sabido que existem varios movimentos no Brasil em prol da eliminagdo do trabalho infantil, entre eles, no ambito
trabalhista, cabe mencionar o Tribunal Justica e Cidadania - TJC, da ANAMATRA e o Programa de Combate ao trabalho infantil e
incentivo a aprendizagem, do TST. Nao obstante toda a mobilizagao social em torno do tema, segundo dados do IBGE,
divulgados em 26.1.2024, de 2019 para 2022, o trabalho infantil cresceu no paisl'l. Some-se a essa situagao, o fato de que o
Brasil assumiu o compromisso de até 2025 erradicar todas as formas de trabalho infantil em cumprimento ao disposto na meta
8.7 do ODS 8, da agenda 2030 da ONU.

Com a implantacdo dessa ferramenta sera possivel tracar o mapa do trabalho infantil no pais, a partir do Judiciario, a fim de que
se possam implantar agoes de desestruturacao desta forma de exploragdao humana, realizando-se a protecao integral da crianca
e do adolescente.

Uma vez constatada a omissao do sistema PJE, para o melhor cumprimento da determinacao contida no art. 227 da
Constituicao Federal de 1988, propoe-se a criacao de ferramenta que identifique a existéncia de litigante menor em um
dos polos da acdo, através do CPF, e reproducao da informacgao estatisticamente no Observatoério. A partir dessa iniciativa
sera possivel superar a dificuldade na obtencao de dados acerca do trabalho infantil através do sistema PJE, bem como se
pensar em acdes que combatam a pratica dessa espécie de trabalho de maneira efetiva.

(] https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38700-de-2019-para-2022-trabalho-
infantil-aumentou-no-pais (https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38700-de-
2019-para-2022-trabalho-infantil-aumentou-no-pais)

EMENTA

PARA FINS DE COMBATE AO TRABALHO INFANTIL, MELHOR PRESTACAO JURISDICIONAL E REALIZACAO DO ART. 227 DA
CONSTITUICAO DE 1988, IMPOE-SE A CRIACAO DE FERRAMENTA DE PESQUISA QUE IDENTIFIQUE A INCLUSAO DE LITIGANTE
MENOR EM UM DOS POLOS DA ACAO A PARTIR DO CADASTRO DO CPF NO PJE COM A REPRODUCAO DA INFORMACAO
ESTATISTICA NO OBSERVATORIO.
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15. "ZOOM-JUD". USO DE UMA PLATAFORMA ESPECIFICA
E CUSTOMIZADA PARA A REALIZACAO DE AUDIENCIAS E

SESSOES VIRTUAIS.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comisséo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao
Zoom, Cisco Webex, Microsoft Teams ou congéneres séo plataformas genéricas para a realizagédo de videoconferéncias, sem

qualquer integragdo com os demais sistemas processuais. Em razao disso, o Poder Judiciario deve investir na implementacdo
gradativa de funcionalidades préprias e especificas que facilitem a realizacdo de audiéncias e sessdes virtuais.

Como exemplo de recursos potencialmente Uteis, a plataforma poderia permitir que os préprios atores processuais fizessem
alimentagao de determinados dados no sistema, como qualificagao de prepostos e testemunhas presentes, dados bancarios
para acordos, exibicdo rapida de documentos dos autos durante algum depoimento, entre outros. Poderia também viabilizar a
extracdo automatica de informacdes ja cadastradas no PJe (CTPS, PIS, CPF, datas de admisséo e saida, CNPJ do empregador)
para os casos, por exemplo, de expedicdo de alvara para saque do FGTS ou oficio para habilitacao ao seguro-desemprego.
Revelar-se-ia Util, ainda, a exibigdo automatica do horario do processo da audiéncia que esta sendo realizada e daquelas que
estao aguardando serem chamadas na sequéncia.

Ao ingressarem na sala, os participantes poderiam clicar no horario e processo de sua respectiva audiéncia, e selecionar em qual
condicao estdo presentes (advogado do autor, advogado do réu, testemunha, parte, outros), a fim de facilitar sua identificacdo
mais rapida, entre miultiplas outras funcionalidades possiveis, a serem gradativamente implementadas e aprimoradas, em uma
plataforma especifica e customizada para audiéncias e sessées virtuais (espécie de "Zoom-Jud").

EMENTA

O PODER JUDICIARIO E A JUSTIGA DO TRABALHO DEVEM INVESTIR NA CONTRATAGAO OU CRIAGAO DE UMA PLATAFORMA DIGITAL
ESPECIFICA E CUSTOMIZADA PARA A REALIZAGAO DE AUDIENCIAS E SESSOES VIRTUAIS, COM A EXISTENCIA DE
FUNCIONALIDADES PROPRIAS PARA TAIS ATOS, DE MANEIRA A AUXILIAR O TRABALHO DOS(AS) JUIZES(AS) E ASSISTENTES (UMA
ESPECIE DE "ZOOM-JUD").

Autor(es)/ Instituicao
JOAO RENDA LEAL FERNANDES




16. MEIOS TECNICOS E PRATICOS DE PARTICIPACAO DE
AUDIENCIAS TELEPRESENCIAIS ONUS DAS PARTES

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

O processo digital no ambito da Justica do Trabalho teve inicio oficial em 29 de marco de 2010 mediante assinatura de termo de
cooperacao técnica entre o CSJT e o CNJ, inaugurou-se, desde entdo, um novo e irreversivel capitulo de avango e progresso no
meio de tramitacao e acessibilidade ao processo por todos os figurantes processuais.

As transformacdes comportamentais impostas mundialmente pela pandemia da COVID-19 foram combustivel para o avanco na
insercao dos meios tecnoldgicos, também durante a realizagdo das audiéncias, com grande adesdo de advogados e partes.

A par da volumosa adesao, na pratica, é extremamente comum se materializarem dificuldades técnicas e requerimentos de
remarcacao de audiéncia ante o acesso inapto de partes e testemunhas.

Todavia ao optar pela tramitacao 100% digital as partes assumem o 6nus de participar do ato processual de modo remoto
devendo diligenciar o perfeito acesso as audiéncias virtuais, com qualidade viavel de som e imagem, ndo importando em
cerceamento de defesa o indeferimento dos requerimentos de remarcagao da sessao e ou aplicagao das penalidades de
confissdo, revelia ou arquivamento em decorréncia de dificuldades técnicas enfrentadas.

A maioria das unidades judiciarias disponibiliza as suas dependéncias e estrutura para participacdo em audiéncias, assim, os
que optam pela presenca remota devem deter os meios técnicos e praticos da participacao.

Admitir o contrario seria atentar contra o principio da celeridade e duracao razoavel do processo.

A Justica do Trabalho de hoje e de amanhd, ndo sobrevivera sem a franca e progressiva insergao dos meios digitais, caminhando
para um momento em gue os atos processuais presenciais serdo escassos e utilizados somente quando imprescindiveis, porém
a dialética exige o aperfeicoamento dos meios técnicos também pelos figurantes do ato processual e viabilizagdo do acesso as
suas testemunhas.

Tal realidade é irreversivel e promove o acesso mais efetivo a Justica, podendo o cidadao intervir no ato processual de onde quer
que se encontre, materializando, em sua forma plena, os principios constitucionais do amplo acesso a justica, duracao razoavel
do processo e celeridade na sua tramitacao, art. 5°, incisos XXXV e LXXVII.

EMENTA

NO PROCESSO SOB TRAMITAGAO 100% DOGITAL E NAS AUDIENCIAS TELEPRESENCIAS OU SEMI-PRESENCIAIS DESIGNADAS A
REQUERIMENTO DA PARTE, O ONUS DE DETER OS MEIOS TECNICOS E PRATICOS DE PARTICIPAR DA SESSAO E DOS LITIGANTES,
SOB PENA DE PRECLUSAO, NAO IMPORTANDO CERCEAMENTO DO DIREITO DE DEFESA O INDEFERIMENTO DO PEDIDO DE
ADIAMENTO DA SESSAO OU APLICAGAO DAS PENALIDADES CABIVEIS AS PARTES

Autor(es)/ Instituicao
MARIELLA DE OLIVEIRA GARZIERA, DANIELA MACHADO CARVALHO




17. EXAURIDAS AS MEDIDAS COERCITIVAS SEM EXITO E
EXPEDIDA CERTIDAO DE DIVIDA TRABALHISTA.
ARQUIVAMENTO DA EXECUGCAO COM BAIXA DEFINITIVA E
INTIMACAO DO EXEQUENTE.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

FUNDAMENTAGCAO: Conforme artigos 121, 126 e 129 da Consolidagdo dos Provimentos da Corregedoria-Gerall'l, em caso de
execucao frustrada, com expedicao de certiddo trabalhista, é vedado o arquivamento com baixa definitiva do processo de
execucao. Dessa forma, o processo obrigatoriamente ficara suspenso e somente se extinguira com o pagamento ou com a
declaracao de prescricao intercorrente.

Tal situacdo viola o principio do livre convencimento do magistrado ao impor, ao juiz da execucédo, a necessaria aplicacdo do
instituto da prescricao intercorrente, sob pena de o processo manter-se em tramitagao ad eternum.

Mais grave do que isso € que, a regulamentacao, nesses moldes, contraria a principiologia que rege os créditos trabalhistas, na
medida em que direciona o andamento do processo para uma decisdo de extingdo do crédito, cuja natureza alimentar é
inquestionavel.

Ademais, o prolongamento indefinido do processo de execugao, cujas medidas coercitivas se mostraram totalmente ineficazes,
viola o principio da celeridade e efetividade processual, tumultuando o juizo, impactando negativamente nas estatisticas da
unidade jurisdicional — como se a ela fosse imputavel a demora na entrega do bem pretendido, quando é certo que todas as
medidas coercitivas foram tomadas —, afrontando também o principio da eficiéncia da Administracdo Publica e da racionalidade
do uso dos recursos administrativos.

Em caso de exaurimento das medidas coercitivas — sejam elas impulsionadas pelo juizo ou requeridas pelas parte — sendo
expedida a certiddo trabalhista, o provimento jurisdicional esta entregue e o credor possui titulo habil para futuramente executar
o seu crédito, ndo se mostrando razoavel que esse processo permaneca sobrestado indefinidamente ou obrigando o magistrado
a extinguir o feito, com o reconhecimento da prescricéo intercorrente, em prejuizo aos interesses do trabalhador credor.

Por fim, registre-se que as situagdes que levam a extingdo do processo de execugao, arroladas no artigo 924, CPC, ndo sao
taxativas. Ha diversas outras situagdes que ensejam a extingao da execugdo, como a desisténcia pelo credor (art. 775, CPC) e o
acolhimento de Embargos a Execucao, pelo que a frustracdo das medidas coercitivas com expedicao de certidao de débito
trabalhista ha de ser também reconhecida como modalidade de extingdo do processo de execucao, inclusive com a criacdo de
andamento especifico no sistema PJE.

1 Art. 121. Exauridas em v&o as medidas coercitivas impulsionadas pelo juizo ou requeridas pela parte, o processo devera ser
suspenso, com a intimagao do exequente, precedido de atualizagdo cadastral e verificagao da situagdo no BNDT.

Art. 126. Nao havendo mais atos executorios a serem praticados pelo juizo trabalhista, o processo sera suspenso mediante a
utilizacdo do movimento de suspensao/sobrestamento respectivo até o encerramento da recuperacao judicial ou da faléncia que
ela eventualmente tenha sido convolada (art. 156 e seguintes da Lei n° 11.101/2005).

Paragrafo Gnico. Os processos suspensos por recuperacgdo judicial ou faléncia deverdo ser sinalizados com marcador
correspondente no Sistema PJe.

Art. 129. O arquivamento definitivo do processo de execucao, no ambito da Justica do Trabalho, decorre da declaracéo prévia,
por sentenca, da extingdo da execucao, pela verificagdo de uma das hipdteses contempladas nos incisos II, lll, IV e V do artigo
924 do CPC, por se achar exaurida a prestagao jurisdicional.

Paragrafo Unico. E vedado o arquivamento com baixa definitiva do processo de execucdo em qualquer situacdo ndo prevista no
caput, inclusive em processos reunidos em razao de centralizagao de execugodes, processos sobrestados ou arquivados
provisoriamente.



EMENTA

EXAURIDAS EM VAO AS MEDIDAS COERCITIVAS IMPULSIONADAS PELO JUiZO OU REQUERIDAS PELA PARTE E EXPEDIDA CERTIDAO
DE DiVIDA TRABALHISTA, O PROCESSO DE EXECUGAO DEVERA SER ARQUIVADO COM BAIXA DEFINITIVA, COM A INTIMAGAO DO
EXEQUENTE.

Autor(es)/ Instituicao
SIMONE SOARES BERNARDES




18. Fiscalizacao pelo Empregador do Conteudo de
Mensagens em Chats Privados nas Redes Sociais

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

As redes sociais sdo sistemas privados, disponibilizados ao publico em geral, por meio de conta pessoal criada pelo proprio
usudrio. Na maioria das plataformas o membro pode, por

intermédio das configuracdes, decidir o grau de acessibilidade de seu perfil e de suas publicagdes, momento em que decide o
limite de visibilidade a terceiros das interacdes que

realizar[1]

A questdo central a ser aqui analisada é: caso o empregador permita o uso de equipamento da empresa para acesso as
plataformas de relacionamento, existe a possibilidade legal de ter acesso ao contelido das comunicacgGes particulares realizadas
pelo trabalhador em seu perfil pessoal? O problema deve ser analisado a luz do Marco Civil da Internet, Lei no 12.965, de 23 de
abril de 2014, segundo o qual ndo é admissivel o monitoramento das comunicagdes privadas, conforme disciplinam os artigos
70 e 8o:

Art. 70 O acesso a internet é essencial ao exercicio da cidadania, e ao usuario sao
assegurados os seguintes direitos:

| - inviolabilidade da intimidade e da vida privada, sua protegao e indenizagao pelo dano
material ou moral decorrente de sua violagao;

Il - inviolabilidade e sigilo do fluxo de suas comunicagoes pela internet, salvo por

ordem judicial, na forma da lei;

Il - inviolabilidade e sigilo de suas comunicagoes privadas armazenadas, salvo por
ordem judicial; [...]

Art. 8o A garantia do direito a privacidade e a liberdade de expressdo nas comunicagoes
é condicao para o pleno exercicio do direito de acesso a internet.

Paragrafo Unico. Sao nulas de pleno direito as clausulas contratuais que violem o
disposto no caput, tais como aquelas que:

| - impliqguem ofensa a inviolabilidade e ao sigilo das comunicacgdes privadas, pela
internet; (BRASIL, 2014, grifou-se).

Diante do texto legal, ndao podem ser monitoradas as comunicagoes do trabalhador realizadas em canais privados, como
mensagens particulares nas redes sociais, quando se utiliza os perfis pessoais dos operarios, ainda que em equipamentos da
empresa. As interagdes privadas do usudrio, em seu perfil particular, estdo sob a protecdo constitucional da inviolabilidade de
correspondéncia, na medida em que ndo séo direcionadas ao empregador, mas sim a propria pessoa do trabalhador.

Trata-se de correspondéncia particular e sua violagdo também pode vir a caracterizar ilicito penal, nos moldes do art. 40 da Lei
no 6.538, de 22 de junho de 1978. A Recomendagao

CM/Rec(2015)5 da Uniao Europeia expressamente declara que o contelido, o envio e a recepgao de comunicagoes eletronicas
privadas no local de trabalho ndo pode ser acessado

pelo empregador em hipétese alguma. Moreira (2016, p. 169) sublinha que a propriedade do equipamento ndo é fundamento
juridico a legitimar a fiscalizagdo das comunicacoes privadas. O vinculo laboral ndo autoriza a empresa a visualizar mensagem da
qual ndo seja destinataria.

Por outro lado, entende-se possivel ao empregador monitorar o fluxo dos dados na Internet em equipamento da empresa, uma
vez que as horas de trabalho sdo custeadas pelo empreendimento, além de estar abarcada pelo poder diretivo empresarial a
capacidade de ditar o modo da prestagao dos servigos. Desde que o patronato previamente informe aos obreiros a

fiscalizacao e que esta transcorra de forma geral, abrangendo todos os trabalhadores e por amostragem ou aleatéria, sem que
haja perseguicdo a um trabalhador ou grupo especifico.

A Recomendacgao da Unido Europeia CM/Rec(2015)5 determina que, no caso de tratamento de dados pessoais dos empregados
relativos a paginas da Internet ou Intranet visitadas, deve ser dada preferéncia a adogao de medidas preventivas, como a
implementacgao de filtros que impegam determinadas operagoes/acessos particulares e a separagao de eventual monitoramento
de dados pessoais.

Sendo assim, se o empregado permanecer surfando duas horas nos perfis dos amigos virtuais ou visualizar trés horas de videos
em determinada rede social, mencionados fluxos de



dados sdo passiveis de serem fiscalizados. Porém o conteldo das comunicacdes em canais privados de perfil pessoal ndo é
possivel de ser visualizado pelo patronato, por forca da

protecao constitucional da privacidade das correspondéncias.

Caso o empregador opte por autorizar acesso nos equipamentos empresariais aos perfis privados dos empregados, ndao pode
realizar o monitoramento do conteldo. Ha apenas uma

excecao, por ordem judicial, hipdtese que nao abarca a possibilidade de o empregador, por vontade propria, investigar as
interacdes que ndo séo a ele direcionadas.

O sigilo de mensagens digitais apenas pode ser quebrado por determinagao judicial prévia e unicamente no ambito do Direito
Penal. Simples visGes estratégicas, econémicas ou

disciplinares do patronato ndo podem afastar prerrogativas constitucionais (CHAVES JUNIOR, 2009a). Belmonte (2014, p. 89),
em texto anterior a vigéncia do MCI (BRASIL, 2014), defendeu

“um monitoramento meramente formal”, por meio de sistemas de seguranca, para evitar disseminacao de virus, acrescentando
que nao se pode controlar o contelido das comunicagdes, mas apenas eventuais abusos. Porém, entendeu cabivel autorizacao
do trabalhador para que o empregador exerca vigilancia sobre os conteldos ou que, em certas situagoes, seja possivel 0 uso em
processo judicial de material ilicitamente obtido, sob o argumento do principio da ponderagéo e do direito de prova.
Academicamente, discorda-se do referido entendimento, na medida em que o MCI (BRASIL, 2014) nao prevé excegao legal para
autorizar acesso as comunicagoes privadas por empregadores nos perfis pessoais dos obreiros. Ndo pode, portanto, o intérprete
criar

restricoes ndo previstas em lei.

E preciso se considerar que o trabalhador é hipossuficiente na relagcéo contratual, o que implicaria a anuéncia ao controle e
ofensa a seu direito constitucional de privacidade por receio

da manutencdo do vinculo de emprego, o que ndo pode ser permitido por um Judiciario republicano e guardido dos direitos
fundamentais.

Vale dizer que a Constituicao de 1988 nao fez excegao outra que nao a quebra do sigilo de correspondéncia apenas para fins
processuais penais. Por isso, argui-se que a prova obtida

por empregador ao acessar os canais privados de comunicacao online ¢é ilicita e ndo pode encontrar guarida judicial. Eventuais
indicios de conduta delituosa devem ser submetidos ao

juiz penal para que avalie a necessidade da quebra do sigilo.

E relevante frisar que, se nenhuma prova contra o trabalhador for encontrada, a possivel quebra ilicita da privacidade das
comunicacOes efetuada pelo empregador ensejara reparacao

moral e material, além da ocorréncia do ilicito penal acima referido.

O patronato pode regulamentar o uso do equipamento empresarial determinando que ele sirva apenas para fins profissionais, o
que ndo geraria grandes repercussoes, considerando

que os smartphones permitem o acesso as redes sociais no dispositivo do proprio operario.

Nesse caso, se o trabalhador acessar perfis pessoais em redes de relacionamento no computador empresarial, caberia punigao
do trabalhador, pelos meios regulares juslaborais,

quais sejam: adverténcia, suspensio e, a depender da gravidade, justa causa. Cabe referir o artigo 220, do Cédigo do Trabalho
portugués (PORTUGAL, 2009), que oferta disposigéo passivel de ser aplicada ao Direito brasileiro, por for¢a do art. 8° da CLT. De
acordo com a normatividade estrangeira, a empresa pode regulamentar o uso das redes sociais online. No entanto, caso permita
0 acesso aos perfis pessoais, ndo podera fiscalizar o contelido das interacdes efetuadas pelos trabalhadores nos canais
privados dos perfis particulares.

De outro giro, se o obreiro possuir acesso aos perfis da empresa e tiver a responsabilidade de monitorar e responder a eventuais
comentarios ou mensagens, nesse caso em especifico, se houver prévia comunicagéo ao trabalhador de que havera
monitoramento, o empregador podera efetivar a fiscalizagdo, como meio de manutengao da qualidade do atendimento e em
decorréncia do poder de dirigir o modo da realizagcdo dos servigcos, conforme o art. 2° da CLT (BRASIL, 1943).

A regulamentacao CM/Rec(2015)5 do Conselho Europeu adota esse entendimento. Referida regulamentacao decorre do fato de
que a comunicacdo seria direcionada a propria

organizacao, a seu perfil institucional e ndo propriamente a pessoa do trabalhador em especifico, que apenas opera o perfil na
qualidade de preposto.

E recomendavel que haja informagéo automatica ao interlocutor de que podem ser monitoradas as mensagens naquele perfil da
rede social, como meio de observancia da boa-fé

para com a pessoa que esta em interacdo e desconhece as normas do estabelecimento empresarial.

No caso de o empregador nao proibir que o empregado utilize o perfil corporativo para fins pessoais em plataforma de
relacionamento, nao podera realizar o monitoramento das

comunicacgodes privadas, por forga de ter autorizado, ainda que tacitamente, interacdes abarcadas pela protecao constitucional
da intimidade e da vida privada. Reafirme-se: ndo pode

haver vigilancia secreta, todas as averiguagdes devem ser previamente informadas ao trabalhador, por forca do principio da boa-
fé.

Em relacao a equipamentos privados do trabalhador, ndo é possivel o monitoramento pelo empregador das comunicagcdes
particulares realizadas pelos operarios, ainda que avise

previamente aos obreiros, uma vez que tal conduta se caracterizaria como vilipéndio ao patrimdnio material e imaterial dos



trabalhadores.

NZo ha viabilidade legal para invasdo do dispositivo, nem se for solicitada senha ao trabalhador e este a fornecer, pois
caracterizaria o constrangimento moral, pelo risco da perda do emprego, com subsuncgédo do fato a norma do art. 151 do Codigo
Civil. Questao interessante se identifica na situacdo em que o empregador disponibiliza equipamento portatil para uso
profissional do empregado, com a faculdade de uso particular, inclusive fora do ambiente de trabalho, como smartphones e
tablets. Segundo a disciplina legal do MCI (BRASIL, 2014), a classe patronal poderia determinar de forma clara e prévia que néo
haja acesso por meio do dispositivo fornecido a perfis pessoais em aplicativos de redes de relacionamento. Caso exista essa
norma, a constatagao de utilizagdo indevida pode ensejar a aplicagdo das puni¢oes laborais.

Em caso de auséncia de norma, presume-se a autorizagao para uso particular e a vedagao de o empregador realizar vigilancia
do equipamento, especialmente quanto ao contelddo privado. O acesso patronal pode gerar, inclusive, direito a danos morais por
eventual vilipéndio a conteldos indevidos e nao direcionados ao empregador e que causem ofensa a honra.

O patronato ndo possui o poder de policia e ndo esta autorizado a levantar o manto da protegao constitucional do sigilo das
comunicagoes e dados privados, conforme disposto no art.

5°, inciso XIll, da Carta Republicana.

[1] Este artigo é uma versdo resumida de Capitulo do Livro A Reconfiguragao do Direito do Trabalho a Partir das
Redes Sociais Digitais, de mesma autoria.

EMENTA

AS COMUNICACOES DOS EMPREGADOS NOS ESPACOS PRIVADOS, COMO CHATS E MESSENGER, EM SEUS PERFIS PESSOAIS NAS
REDES SOCIAIS, NAO SAO PASSIVEIS DE MONITORAMENTO PATRONAL, POR ESTAREM PROTEGIDAS PELA GARANTIA
CONSTITUCIONAL DO SIGILO DE CORRESPONDENCIA E PELO MARCO CIVIL DA INTERNET, EXCETO SE O EMPREGADOR FOR UM
DOS DESTINATARIOS. POR OUTRO LADO, EM RELAGAO AOS PERFIS CORPORATIVOS, CRIADOS PARA O TRABALHO, DESDE QUE A
CIBERVIGILANCIA SEJA PREVIAMENTE INFORMADA, AS COMUNICAGOES PRIVADAS FEITAS PODERAO SER MONITORADAS, POR
SEREM DIRECIONADAS A PROPRIA EMPRESA, QUE E REPRESENTADA POR SEU EMPREGADO, COMO OPERADOR DE UM PERFIL
EMPRESARIAL.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA Il - 32 REGIAO

Defensor(a)
GERALDO MAGELA MELO




19. Discriminacao algoritmica em processo seletivo de
emprego

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

A atual sociedade em rede tem utilizado, cada vez mais, a Inteligéncia Atrtificial para o desenvolvimento de atividades nos mais
diversos setores, inclusive, no mercado de trabalho. A utilizagao de algoritmos para a tomada de decisdes tem se tornado
comum e, apesar das facilidade decorrentes dessa inovacao tecnoldgica, o seu manejo nao esta isento de criticas ou mesmo de
gerar prejuizos aos envolvidos.

De acordo com o site Wikipedia, algoritmo é “uma sequéncia finita de agcdes executaveis que visam obter uma solugido para um
determinado tipo de problema, ou seja, segundo Dasgupta, Papadimitriou e Vazirani, algoritmos sao procedimentos precisos,
ndo ambiguos, mecanicos, eficientes e corretos.” ( (https://pt.wikipedia.org/wiki/Algoritmo)https://pt.wikipedia.org/wiki/Algoritmo
(https://pt.wikipedia.org/wiki/Algoritmo)).

O Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) da Uniao Europeia serviu de inspiracao para a elaboracao da Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018). Cumpre ressaltar que o artigo 88° do RGPD ¢é dedicado exclusivamente ao tratamento
de dados no contexto laboral, disciplinando que cabe aos Estados Membros estabelecer em seus ordenamentos, ou em
convengoes coletivas, normas mais especificas para garantir a defesa dos direitos e liberdades no tratamento de dados de
trabalhadores para efeitos de recrutamento, execucdo do contrato, igualdade e diversidade, salde e seguranca e cessacao
contratual, dentre outros.

No entanto, a LGPD brasileira nao traz dispositivo semelhante, nao regulamentando de forma expressa o tratamento de dados
no contexto das relagoes de trabalho, assim como fez o RGPD europeu. Contudo, cabe ressaltar que o regramento em questao
¢ aplicavel a todas as relagGes juridicas, ressalvando-se a sua aplicagéo as hipéteses do art. 4° da Lei. O art. 20 da Lei n°
13.709/2018 dispde o seguinte:

Art. 20. O titular dos dados tem direito a solicitar a revisdo de decisées tomadas unicamente com base em tratamento
automatizado de dados pessoais que afetem seus interesses, incluidas as decisées destinadas a definir o seu perfil pessoal,
profissional, de consumo e de crédito ou os aspectos de sua personalidade. (Redacdo dada pela Lei n° 13.853, de 2019)

§7° O controlador devera fornecer, sempre que solicitadas, informagées claras e adequadas a respeito
dos critérios e dos procedimentos utilizados para a decisdo automatizada, observados os segredos
comercial e industrial.

§2° Em caso de ndo oferecimento de informacdes de que trata o § 1° deste artigo baseado na
observéancia de segredo comercial e industrial, a autoridade nacional podera realizar auditoria para
verificacdo de aspectos discriminatorios em tratamento automatizado de dados pessoais.

§3° (VETADO) (Incluido pela Lei n° 13.853, de 2019)

Tornou-se publica a noticia de que a Amazon utilizava algoritmo para a selegéo de candidato a emprego, o qual acabou por
adotar critérios sexistas para a selecdo, prejudicando as mulheres que se candidatavam as vagas (Fonte:
(https://olhardigital.com.br/2018/10/10/noticias/inteligencia-artificial-da-amazon-exercitava-
preconceito/)https://olhardigital.com.br/2018/10/10/naticias/inteligencia-artificial-da-amazon-exercitava-preconceito/
(https://olhardigital.com.br/2018/10/10/noticias/inteligencia-artificial-da-amazon-exercitava-preconceito/)). O sistema foi
desenvolvido em 2014 para facilitar o processo de sele¢cao, de forma que, se a empresa tivesse 100 candidatos para uma vaga,
o algoritmo seria capaz de escolher os cinco mais indicados para a posigao, com base em uma pontuagao de uma a cinco
estrelas.

Contudo, a maioria das fichas de inscrigdo recebidas pela empresa eram de homens €, por isso, o algoritmo acabou criando uma
tendéncia a preferir candidatos do sexo masculino para as vagas, simplesmente porque o banco de dados era majoritariamente
masculino. No entanto, a partir de 2015, teria ficado evidente que o sistema estava com problemas para analisar os curriculos de
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mulheres. O algoritmo comegou a desconsiderar as fichas que mencionavam a palavra “mulher”, fazendo com que candidatos
do sexo masculino fossem privilegiados no processo seletivo.

Em situagdes como a que ocorreu com a Amazon é perfeitamente aplicavel o disposto no art. 20 da Lei n° 13.709/2018, sendo
cabivel o pedido de revisdo da decisdo automatizada, que, alids, € um dos principios que rege a LGPD. A Lei também prestigia o
direito a informacgao, razao pela qual é possivel pedir esclarecimentos acerca dos critérios utilizados na selegao, nos termos do
§2° do suprarreferido dispositivo legal. Infelizmente, o §3° da lei foi vetado, mas previa o seguinte:

“§ 3° A revisdo de que trata o caput deste artigo devera ser realizada por pessoa natural, conforme previsto em requlamentagcéo
da autoridade nacional, que levara em consideracdo a natureza e o porte da entidade ou o volume de operagbes de tratamento
de dados.”

Desse modo, na revisao do processo seletivo de emprego pode ser feita novamente por meio de inteligéncia artificial, nao sendo
obrigatério que seja feito por uma pessoa humana. Superada a questido da possibilidade de revisao e aplicacéo as relagdes de
trabalho (incluindo a de emprego), é possivel sustentar que o pedido pode ser feito pelo titular do direito prejudicado, conforme
expressa disposicao do art. 20 da LGPD, assim como por meio de sindicatos, associagdes e pelo proprio Ministério Publico, que
sdo legitimados para a tutela de direitos difusos e coletivos (art. 5°, Lei n® 7.347/85). Desse modo, a tutela pode ocorrer tanto na
via individual, quanto por meio de agdo coletiva, seja para o pedido de revisao, seja para pedidos indenizatérios decorrentes da
conduta discriminatoria.

Alids, o art. 1° da Lei n® 9.029/95 dispde que “é proibida a adogdo de qualquer pratica discriminatéria e limitativa para efeito de
acesso a relacdo de trabalho, ou de sua manutencao, por motivo de sexo, origem, raca, cor, estado civil, situacao familiar,
deficiéncia, reabilitacdo profissional, idade, entre outros, ressalvadas, nesse caso, as hipéteses de protecio a crianca e ao
adolescente previstas no inciso XXXIIl do art. 7° da Constituicdo Federal.

Corroborando, o art. 4° da Lei n® 9.029/95, estabelece que o rompimento da relagao de trabalho por ato discriminatério, nos
moldes desta Lei gera o direito a reparacao pelo dano moral, o que pode ser aplicavel, de forma analdgica, para os casos de nao
admissao de candidato por motivo de discriminag&o algoritmica, que tenha por motivo género, idade, origem étnica, religido,
orientacdo sexual, entre outros. A conduta implica em grave ofensa aos direitos da personalidade e a dignidade dos
trabalhadores e trabalhadoras (art. 1°, lll, CRFB), constituindo ofensa aos objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil de construir uma sociedade livre, justa e solidaria e de reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°, CRFB). Assim
sendo, a conduta pode constituir dano moral de natureza individual e coletiva.

Por fim, em relacdo a competéncia para processar e julgar as agées que envolvam a matéria, sejam acées mandamentais ou
indenizatdrias, é da Justica do Trabalho, mesmo em se tratando de dano pré-contratual, a luz do disposto no art. 114, |, da
CREFB, ante a pretensa relagao de trabalho/emprego.

EMENTA

UTILIZAGAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL. PROCESSO SELETIVO DE EMPREGO. DISCRIMINAGAO ALGORITIMICA. POSSIBILIDADE
DE PEDIDO DE REVISAO. DANO MORAL. COMPETENCIA DA JUSTIGA DO TRABALHO. 1. E POSSIVEL PEDIDO DE REVISAO DE
PROCESSO SELETIVO DE EMPREGO QUE, UTILIZANDO-SE DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ACARRETE DISCRIMINAGAO NA ADMISSAO
DE CANDIDATOS, POR MOTIVO DE GENERO, IDADE, ORIENTAGAO SEXUAL, ENTRE OUTROS, O QUE PODERA SER FEITO DE FORMA
EXTRAJUDICIAL OU POR MEIO DE AGAO JUDICIAL INDIVIDUAL OU COLETIVA, COM AMPARO NO ART. 20 DA LEI N° 13.709/2018. 2. E
CABIVEL INDENIZAGAO POR DANO MORAL INDIVIDUAL E COLETIVO, NO CASO DE DISCRIMINAGAO ALGORITMICA EM PROCESSO
SELETIVO DE EMPREGO. 3. COMPETE A JUSTICA DO TRABALHO JULGAR AGOES QUE ENVOLVEM DISCRIMINAGAO ALGORITMICA
EM PROCESSO SELETIVO DE EMPREGO.

Autor(es)/ Instituicao
AMATRA VIII - 82 REGIAO

Defensor(a)
ROBERTA DE OLIVEIRA SANTOS




20. COMPETENCIA TERRITORIAL. JUIZO 100% DIGITAL.

Comissao

Comissao 1: Transformagoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissao tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

As regras do art. 651 da CLT ndo devem ser interpretadas de forma literal, mas, sistematicamente, de modo a concretizar os
direitos e garantias fundamentais insculpidos na Constituicao da Republica. Assim, o processamento da reclamacao trabalhista
distribuida na modalidade "Juizo 100% Digital", no foro do domicilio do autor ou da autora da reclamacao trabalhista garante-lhe
0 acesso a justica e ndo causa prejuizo ao direito de defesa da parte ré, eis que ndo se pode perder de vista que as audiéncias
no "Juizo 100% Digital" sdo designadas na modalidade telepresencial, viabilizando, portanto, a presenca virtual da parte ré,
independente da acao ter sido distribuida no local da contratagédo do trabalhador ou da trabalhadora, ou da sua prestacao de
servigos. Os avangos tecnoldgicos permitem, pois, que os limites territoriais, sob a ética da excegdo de incompeténcia prevista
no art. 651 da CLT, possam ser analisados a partir da perspectiva constitucional de acesso a justiga, considerando-se, inclusive,
o0 modelo de audiéncias telepresenciais adotado na Justigca do Trabalho.

EMENTA

COMPETENCIA TERRITORIAL. JUiZO 100% DIGITAL. OS LIMITES TERRITORIAIS, SOB A OTICA DA EXCEGAO DE INCOMPETENCIA EM
RAZAO DO LUGAR PREVISTA NO ART. 651 DA CLT, DEVEM SER ANALISADOS A PARTIR DA PERSPECTIVA CONSTITUCIONAL DE
ACESSO A JUSTIGA E DO NOVO MODELO DE AUDIENCIAS TELEPRESENCIAIS INERENTES AO JUIZO 100% DIGITAL, NAO VIOLANDO
O PRINCIPIO DA AMPLA DEFESA, A TRAMITAGAO DO FEITO NO FORO DO DOMICILIO DO (A) AUTOR (A) DA RECLAMAGAO
TRABALHISTA.

Autor(es)/ Instituicao
MAIRA GUIMARAES ARAUJO DE LA CRUZ, RIVIA CAROLE NASCIMENTO DE MORAES REIS




21. UTILIZACAO DA GEOLOCALIZACAO COMO MEIO DE
PROVA NO PROCESSO DO TRABALHO

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

O registro de horario é essencial para garantir os direitos trabalhistas relativos a sua jornada de trabalho . O 6nus de provar a
regularidade desse registro recai sobre o empregador, conforme o artigo 74 e paragrafo 2o da CLT e sedimentado pela Sumula
338 do TST. A luz dos principios trabalhista, a regra é que incumbe ao empregador manter e apresentar registros precisos e
confidveis da jornada de trabalho do empregado . A geolocalizagéo, obtida por meio de dispositivos como smartphones e outros
sistema telematicos pode ser usada como prova no ambito do processo trabalhista. No entanto, considerando a obrigacédo
patronal de manter e apresentar os controles de regristro de ponto, sua aplicagdo deve ser criteriosa e ndo deve violar direitos do
empregado. O empregador deve obter o consentimento expresso do empregado (conforme artigo 50 Xll da Lei 13709/2018
LGPD) para monitorar sua localizagao e para utilizar esse monitoramento como prova no processo trabalhista. A Constituicao
Federal assegura o direito a intimidade e a privacidade do cidadao. A utilizacao da geolocalizagcdo deve ser proporcional e
respeitar a vida pessoal do trabalhador. A obtengcao de provas deve seguir o devido processo legal. Isso inclui informar o
empregado sobre a coleta de dados, garantir sua transparéncia e possibilitar sua contestacao. Nesse sentido o proprio artigo 70
| da Lei 13709/2018 LGPD. Sob essa o6tica, a recusa do empregado na utilizacdo da geolocalizagdo ndo pode gerar presungao
juris tantum de veracidade da jornada alegada pelo empregador, devendo ser utilizados outros meios de prova. O direito a
intimidade deve ser ponderado com o principio do devido processo legal, devendo prevalecer o primeiro, caso existam outros
meios de se realizar a prova.

EMENTA

EMPREGADO. REGISTRO DE PONTO. APRESENTAGAO. ONUS DO EMPREGADOR. GEOLOCALIZAGAO E OUTROS MEIOS
TELEMATICOS. USO COMO MEIO DE PROVA NO PROCESSO DO TRABALHO. CONSENTIMENTO PREVIO DO EMPREGADO. E DO
EMPREGADOR O ONUS DE MANTER REGISTRO E CONTROLE DO HORARIO DO EMPREGADO. A UTILIZAGAO DE GEOLOCALIZAGAO
E OUTROS MEIOS TELEMATICOS DEPENDE DE PREVIA E EXPRESSA AUTORIZAGAO DO EMPREGADO. PONDERAGAO DO DIREITO A
INTIMIDADE E DO PRINCIiPIO DO DEVIDO PROCESSO LEGAL. A RECUSA DO EMPREGADO EM FORNECER SUA GEOLOCALIZAGAO
PARA FINS DE INSTRUCAO NO PROCESSO TRABALHISTA NAO GERA PRESUNGAO JURIS TANTUM DE VERACIDADE DA JORNADA
ALEGADA PELO EMPREGADOR, DEVENDO SER UTILIZADOS OUTROS MEIOS DE PROVA PELO PATRAO.

Autor(es)/ Instituicao
DESIRRE DORNELES DE AVILA BOLLMANN




22. PLATAFORMAS DIGITAIS DE TRABALHO:
POSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DE PROVAS DIGITAIS
PARA ANALISE DOS REQUISITOS DO VINCULO

EMPREGATICIO - GEOLOCALIZACAO E ALGORITMOS.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

A presente tese foi elaborada pelo Grupo de Estudos sobre Lei Geral de Protegédo de Dados e Provas Digitais, vinculado a Escola
Judicial do TRT152 Regido (EJUD15), fruto de analise e discussdo sobre a utilizacdo de dados de geolocalizagao como prova
digital em processos do trabalho, em especial para reconhecimento de vinculo de emprego em modelo de gestdo por
gamificacao e subordinacao pelo algoritmo.

O Case que serviu base para os debates nesse Grupo de Estudos, envolveu a relagao juridica havia entre trabalhadores
vinculados a plataformas de entrega, objeto do recente acérdao do Tribunal Superior do Trabalho proferido no processo RR 536-
45.2021.5.09.0892, tendo como Relatora: Desembargadora Convocada Margareth Rodrigues Costa, tendo como do Orgéo
Judicante a 22 Turma, em votac&do unanime, cuja sessio de julgamento ocorreu em 13/09/2023, sendo o respectivo acordao
publicado em 29/09/2023.

As relacdes de trabalho estao atreladas a dinamica das atividades empresariais, devendo ser compreendidas e
analisadas sob a o6tica atual e contemporanea, notadamente na identificacao dos requisitos para a configuracao do
vinculo empregaticio.

Tais requisitos sdo denominados elementos fatico-juridicos da relagao de emprego, extraidos dos artigos 2° e 3° da CLT:
pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e subordinagao.

No que concerne a pessoalidade decorre da natureza "intuitu personae" do contrato de trabalho subordinado, afastando a
possibilidade de empregado pessoa juridica. Por esse requisito, a pessoa do empregado ndo pode se fazer substituir no trabalho
por outrem, salvo autorizagdo do empregador. O empregador pretende a prestagao dos servigos por aquele determinado
empregado e ndo qualquer outro. O contrato estd ligado as partes na sua esséncia.

A nao eventualidade ou habitualidade para alguns, refere-se ao fato de que a utilizagao da forga de trabalho, como fator de
producao, deve corresponder as necessidades normais da atividade econémica em que é empregada. Serd empregado aquele
chamado a realizar tarefa inserida nos fins normais da empresa.

Em relacao a onerosidade é requisito comum a prestacdo e ao contrato de trabalho. Para que aquela seja objeto deste, ha de ser
remunerada. O empregado, que teria como seus os frutos de seu trabalho, pelo contrato de trabalho, transfere essa titularidade
ao destinatério, recebendo uma retribuigdo, dai o seu carater oneroso. Significa que sé havera contrato de trabalho caso exista
um salario convencionado ou pago ou, ainda, a simples intengdo onerosa por parte do empregador.

Por fim, a subordinacao existente ndo é a econdémica, técnica ou social, e sim a juridica, pois encontra no contrato seu
fundamento e seus limites. Consiste na possibilidade de o empregador dirigir as atividades do empregado, direcionando-as para
a consecucgao dos objetivos por ele visados.

Ha uma diferenca medular entre “Relacdo de Trabalho” e “Relacao de emprego”. Relacdo de Trabalho € qualquer relacao que
tenha como objeto o trabalho humano. Ja a “Relacao de Emprego”, mais restrita, € aguela que tem por escopo o trabalho
humano subordinado, ou seja, juridicamente subordinado a um empregador que, nos termos da CLT, “assumindo os riscos da
atividade econémica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servigos”.

No entanto, o Direito do Trabalho esta embasado no principio da primazia da realidade, segundo o qual o aspecto formal
conferido pelo empregador sucumbe diante da realidade fatica do contrato de trabalho e por esse espectro foi
constatado que o trabalhador que presta servicos, conectado em uma plataforma, tem sua respectiva frequéncia
inteiramente registrado, literalmente, passo a passo e minuto a minuto, em suas por meio de tecnologias de
geolocalizacao.



Além disso, no que tange a identificacdo do modelo de subordinago juridica esta distante do contexto classico, na medida em
que a figura dirigente é uma plataforma digital e no ambito da programacéo inscrita no software do aplicativo, esta submetido
a um modelo de gestao denominado de gamificagao “pela dindmica dos ‘sticks and carrots’, na qual os trabalhadores s&o
estimulados e desestimulados a praticarem condutas, conforme os interesses da empresa-plataforma, a partir da possibilidade de
melhorar seus ganhos e de punic¢bes indiretas, que respectivamente reforcam condutas consideradas positivas e reprimem
condutas supostas negativas para a empresa, em um repaginado exercicio de subordinacéo juridica” (Empresas de transporte,
plataformas digitais e a relagdo de emprego: um estudo do trabalho subordinado sob aplicativos/ Juliana Carreiro Corbal
Oitaven, Rodrigo de Lacerda Carelli, Cassio Luiz Casagrande. Brasilia: MPT, 2018, p. 33).

Corroborando com o exposto, a redacdo do artigo 6° da CLT, com a redacio dada pela Lei n°12.551 de 2011, € bem explicita ao
afirmar que:

"Art. 6° N&o se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o executado no domicilio do empregado
e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relacdo de emprego.

Paragrafo unico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam, para fins de
subordinacéao juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisao do trabalho alheio."

Conclui o acérdao, que fundamentou a elaboragdo da presente tese, “ que a tecnologia sempre esteve presente nas relagées de
trabalho, mas estas foram alteradas de forma drastica com os avancgos trazidos pela automatizacao, informatica, telematica,
inteligéncia artificial, programacao algoritmica, entre outros recursos que modificaram a forma de organizagdo das empresas e a
forma de trabalhar. Tais aparatos técnicos, que se qualificam como meios de produgdo, sem alterar a natureza ou se confundir
com a figura econémica materializada nas empresas que operam por meio de plataformas digitais, ndo excluem a necessidade do
trabalho humano, tampouco modificam, por si sOs, a natureza da relagdo laboral subjacente, ndo inibindo a afericdo, em concreto,
dos elementos do vinculo de emprego”.

E acrescenta: “ E necessario compreender que as plataformas digitais, nesse contexto, se colocam como meios de producéo e
inserem-se em dindmicas econémicas das mais diversas empresas e setores, sem o conddo de qualificar-se como um nicho
diferenciado de trabalho somente pelo uso da tecnologia, ou mesmo furtar-se as dindmicas de regula¢éo juridica”.

Portanto, a partir desses novos contextos e molduras fatico-juridicas é necessario caracterizar as novas figuras de
vinculos empregaticios, observando-se as perspectivas das provas digitais como os dados de geolocalizacao e outros
extraidos do algoritmo das empresas.

EMENTA

PLATAFORMAS DIGITAIS DE TRABALHO: POSSIBILIDADE DE UTILIZAGAO DE PROVAS DIGITAIS PARA ANALISE DOS REQUISITOS DO
VINCULO EMPREGATICIO - GEOLOCALIZAGAO E ALGORITMOS.

1. A ANALISE DOS REQUISITOS DO VINCULO EMPREGATICIO DEVE SER FEITA CONSIDERANDO-SE, TAMBEM, AS TECNOLOGIAS
DIGITAIS UTILIZADAS PELAS PLATAFORMAS, MAIS COMPATIVEIS COM A DINAMICA DAS RELAGOES DE TRABALHO ATUAIS.

2. HA POSSIBILIDADE DE UTILIZAGAO DE TODAS AS PROVAS LICITAS, INCLUSIVE PROVAS DIGITAIS, TAIS COMO DADOS DE
GEOLOCALIZAGAO E OUTROS EXTRAIDOS DO ALGORITMO DAS EMPRESAS.

3. INTELIGENCIA DO PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 6° DA CLT.

Autor(es)/ Instituicao

CAMILA CERONI SCARABELLI, CLAUDIA BUENO ROCHA CHIUZULI, REGIS ANTONIO BERSANIN NIEDO, GUILHERME
GUIMARAES FELICIANO, TERESA CRISTINA PEDRASI, FABIO BUENO DE AGUIAR, ANA PAULA SILVA CAMPOS MISKULIN,
DECIO UMBERTO MATOSO RODOVALHO, ANDRE DA CRUZ E SOUZA WENZEL, FIRMINO ALVES LIMA, ANA CLAUDIA PIRES
FERREIRA DE LIMA, MARIA LUCIA RIBEIRO MORANDO, FRANCINA NUNES DA COSTA, LADY ANE DE PAULA SANTOS DELLA
ROCCA, MARIANA CAVARRA BORTOLON VAREJAO, ANGELA NAIRA BELINSKI, ROGERIO PRINCIVALLI DA COSTA CAMPOS,
MILENA CASACIO FERREIRA BERALDO
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Defensor(a)
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23. O Teletrabalhador tem direito ao pagamento de horas
extras, quando evidenciada a possibilidade de controle de
jornada pelo empregador.

Comissao

Comissao 1: Transformacgodes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comisséo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

O art. 62, lll, da CLT nao excepciona o direito as horas extras aos teletrabalhadores em geral e, via de consequéncia, o controle
de jornada, pelo simples exercicio de teletrabalho. E importante que a atividade exercida além dos limites fisicos da empresa
seja, por esta condicao, incompativel com a fixagdo de horario de trabalho e respectivo controle pelo empregador quanto ao seu
fiel cumprimento pelo empregado.

“(...), embora teoricamente o teletrabalhador possua uma jornada de trabalho flexivel, todos sabem que as novas tecnologias
permitem ao empregador controlar e mensurar o tempo de trabalho por meio do prdprio sistema informatizado posto a
disposicdo do empregado” (O Teletrabalho e as novas tecnologias na relagéo laboral — Oliveira, José Arnaldo — Editora Lumen
Juris — Rio de Janeiro: 2020 - fls. 108).

Tais mecanismos podem ser facilmente disponibilizados ao regime de teletrabalho, pelos meios telematicos e em idénticos
moldes, estabelecendo aos empregados paradas obrigatdrias, bem como a quantidade de horas trabalhadas em um
determinado dia, proporcionando, com esse procedimento, o controle da jornada.

O art. 62 da CLT nao apresenta uma regra discriminatoria em relagcdo aos teletrabalhadores, mas apenas uma presuncéo juridica
relativa de que a jornada ndo é fiscalizada e, como tal, ndo é capaz de gerar direito a horas extras, presuncdo esta que pode ser
contrariada por meio de prova de efetiva fiscalizacao da jornada laborada.

“Dessa forma, seguindo a regra do trabalho externo, se for demonstrado o controle da jornada pelo empregador ou o excesso de
atribuicbes incompativeis com a jornada constitucional, sera assegurado aos empregados em teletrabalho o pagamento de horas
extras da mesma forma como ocorre em relagdo aos demais trabalhadores presenciais”. (O Teletrabalho e as novas tecnologias
na relacao laboral — Oliveira, José Arnaldo — Editora Lumen Juris — Rio de Janeiro: 2020 - fls. 110/111).

EMENTA

A ATIVIDADE EXERCIDA PELO TELETRABALHADOR ALEM DOS LIMITES FiSICOS DA EMPRESA, NAO LHE RETIRA O DIREITO AO
PAGAMENTO DE HORAS EXTRAS, QUANDO EVIDENCIADA A POSSIBILIDADE DE CONTROLE DE JORNADA PELO EMPREGADOR,
RESSALTANDO-SE QUE O TELETRABALHO INCLUIDO NA EXCEGAO DO REGIME DE JORNADA DE TRABALHO DO ART. 62, INCISO Il
DA CLT DIZ RESPEITO AQUELE RELACIONADO A PRODUGAO OU TAREFA (REDAGAO DADA PELA LEI N° 14.442, DE 2022), NAO SE
ENQUADRANDO NA ESPECIE DE TELETRABALHADORES DE UM MODO GERAL.
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24. Execucao da tutela coletiva no Processo do Trabalho-
Substituicao Processual forma de liquidacao
preferencialmente a execucao deve se efetivar de forma
individual para assegurar o pleno acesso a justica.

Comissao

Comissao 1: Transformacgoes Tecnoldgicas
Status

Aprovada para comissdo tematica

Tipo

Individual

Fundamentacao

A acdo coletiva, é regida por um microssistema composto pela Lei n° 7.347/1985 (Lei da Acao Civil Publica) e Lei n°® 8.078/1990
(Codigo de Defesa do Consumidor) e com a aplicagao subsididria das normas da CLT e do CPC compativeis com a principiologia
da jurisdigdo metaindividual.E nesse sentido o Enunciado 08 da Anamatra, aprovado na Jornada Nacional sobre Execugéo na
Justica do Trabalho: ACOES COLETIVAS. LIQUIDACAO DE SENTENGCA. Na liquidacdo de sentenga nas agdes coletivas para
tutela de interesses individuais homogéneos (substituicdo processual), aplica-se o microssistema do processo coletivo brasileiro
(Constituigédo Federal arts. 8°, 129, Ill, § 1°; Lei n° 7.347/1985 e Lei n° 8.078/1990).

A acéo coletiva tem por objetivo ampliar o acesso a justica e despersonalizar a lide, além de garantir a prestacao de uma tutela
jurisdicional mais efetiva, célere e adequada. Na fase de liquidacao e na fase executiva, cabe ao magistrado, na forma dos
artigos 765, da CLT e 139, do CPC, adotar as medidas que entender mais adequadas para a garantia da efetiva prestacao
jurisdicional, desde que compativeis com o ordenamento juridico vigente.

Destarte, considerando que nas agdes coletivas os beneficiarios da tutela jurisdicional sdo os diversos trabalhadores
substituidos. No caso de sentenca proferida em acao civil publica e agéo coletiva, ha a efetiva formagado de titulo executivo
judicial, sendo, pois, necessaria a utilizagdo da classe cumprimento provisério de sentenca, a qual deve ser utilizada para todas
as hipdteses de cumprimento de titulos executivos judiciais (art.515, CPC).

Todavia para o cumprimento individualizado da sentenca coletiva, ndo ha prevencao do juizo prolator da sentenca, podendo
inclusive ser ajuizada em localidade diversa, conforme autorizado pelo art. 101, da Lei n° 8.078/90 (Cédigo de Defesa do
Consumidor) c.com art. 21 da LACP5. Isso porque a sentenca é proferida em sede de acéo coletiva, cujo autor (Sindicato ou
MPT) atua na condicao de legitimado extraordinario.

Sendo o direito de natureza individual homogénea (art. 81, paragrafo Unico, Ill, CDC) a liquidacao e a execucéo da sentenca
poderao ser realizadas pelos legitimados elencados no art. 82 do CDC. Em se tratando de liquidagao e execugao de sentenca
coletiva envolvendo grande ndmero de substituidos, o Juiz diretor do processo podera autorizar a execucéo individual a fim de
evita tumulto processual e facilitar a elaboracido dos calculos judiciais.

A execucao individual, por sua vez, pode ser feita pelo proprio trabalhador, que o faz por meio do exercicio do préprio direito de
acao, seja por meio do jus postulandi como por meio de advogado regularmente constituido.

Nao ha, pois, identidade de partes entre acao coletiva e a acdo individual. Por essa mesma razdo se entende que nido ha
litispendéncia ou coisa julgada entre agédo coletiva e acao individual.

Ademais destaca-se a execugao individual do processo coletivo exige uma atengao especial pois ndo pode ser enquadrada
como uma execucao trabalhista normal de um processo individual por ser matéria mais complexa.A acdo objetivando a
satisfagdo do direito reconhecido na sentenca condenatéria genérica, proferida em acao coletiva, ndo é uma acao de execucgao
comum, possuindo elevada carga cognitiva, pois nela se promove, além da individualizacéo e liquidacao do valor devido,
também juizo sobre a titularidade do exequente em relacao ao direito. Desse modo, em que pese a atuacdo do material
sindicato na agao coletiva ter sido em defesa da categoria, na execucao autdbnoma da sentenga, devem ser apresentados todos
os documentos necessarios para comprovar que os servidores e/ou pensionistas indicados na peticdo inicial ostentam a
qualidade de substituidos abrangidos pelo titulo proferido no processo coletivo, além daqueles indispensaveis a qualquer
execugao individual de sentenca coletiva. (RE 1057670, Relator (a): Min. ROBERTO BARROSO, julgado em 01/08/2017,
publicado em PROCESSO ELETRONICO DJe-175 DIVULG 08/08/2017 PUBLIC 09/08/2017).

Sobre este tema existe expediente encaminhado pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia doTribunal Superior do Trabalho, autuado no
PJe como consulta sob o nimero 1000171-51.2019.5.00.0000, por meio da qual o Requerente solicita esclarecimentos acerca
das diretrizes para padronizacao do PJe em relagdo a execugao individual de agdes coletivas, onde foi decidido que a execugao



individual de sentenca coletiva, mediante a classe incidental "cumprimento de sentenga" deve ser computada para fins de
distribuicdo, com o mesmo peso das agdes principais (atualmente sendo peso 2.0, conforme informado pelo Comité Gestor
Nacional do PJe).

Portanto, o cumprimento individualizado da sentenca proferida em sede de acao coletiva deve ser cadastrado no PJe como
novo processo, com a classe judicial “Cumprimento Provisério de Sentenga” e ndo deve ser distribuido por dependéncias ao
juizo que proferiu a sentenca coletiva, com forma de assegurar o acesso a justica e a celeridade e efetividade da execucdo
trabalhista que tutela direitos trabalhistas de natureza alimentar. A tese esta amparada nos 5°, XXXV, da CF, 82, 95, 98, § 2°, |, 99
e 100 do CDC.

Proposta: existe a necessidade de atuagao da ANAMATRA para verificagao de como os Tribunais do Trabalho tem determinado
o processamento das execugoes coletivas no ambito da Justica do Trabalho.
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EMENTA

EMENTA: EXECUGAO DA TUTELA COLETIVA NO PROCESSO DO TRABALHO NO CASO DE SUBSTITUIGAO PROCESSUAL DEVE SER
FEITA PELOS LEGITIMADOS PREVISTOS NO ARTIGO 82 DO CDC, QUANDO SE REFERE A UM GRANDE NUMERO DE SUBSTITUIDOS A
EXECUGAO PODE SER INDIVIDUAL PARA EVITAR TUMULTO PROCESSUAL E FACILITAR A ELABORAGAO DOS CALCULOS. A
EXECUGAO COLETIVA PODE SER FEITA AINDA PELO PROPRIO TITULAR DO DIREITO MATERIAL TUTELADO OU POR SEU SUCESSOR
EM EXECUGAO INDIVIDUALIZADA NO FORO DO DOMICILIO DO TRABALHADOR PARA ASSEGURAR O PLENO ACESSO A JUSTIGAE A
EFETIVIDADE DA EXECUGAO MEDIANTE CADASTRO NO PJE COMO NOVO PROCESSO CODIGO 156 — CLASSE JUDICIAL
“CUMPRIMENTO PROVISORIO DE SENTENGA”, EXEGESE DOS ARTIGOS 5°, XXXV, DA CF, 95, 98, § 2°, 1, 99 E 100 DO CDC.
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