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CONSIDERACOES INICIAIS

E cedico que o sistema nacional de metas estabelecido no ambito do Poder
Judiciéario pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) esta calcado, predominantemente, em
apenas um dos aspectos que permeiam seu proposito de entrega da prestacao
jurisdicional condigna com os anseios da sociedade, porquanto lanca luzes sobre os

nameros e ndo necessariamente realca a qualidade dos servigos.

As consideragbes acima ficam evidenciadas quando se observam os resultados
obtidos no XII Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado em Foz do Iguagu-PR em
2018, oportunidade em foram aprovadas as seguintes metas para o ano de 2019, pelo

CNJ, em relacao ao Poder Judiciario Trabalhista, no que tange a fase de conhecimento:

Tribunal Superior do Trabalho.
Reducao do Tempo Médio de Duracdo do Processo no TST.

Reduzir para 374 dias o tempo médio de tramitacao entre 0 andamento inicial e

a baixa do processo.

Justica do Trabalho (Tribunais Regionais do Trabalho e Juizes do
Trabalho).

Tempo Médio de Duragdo do Processo — 22 Instancia.
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Reduzir o tempo médio, em relacdo ao ano base 2017 em:
2% - para aqueles TRT s que contabilizaram o tempo médio de até 100 dias;
4% - para aqueles TRT’s que contabilizaram o tempo médio de 101 a 150 dias;

9% - para aqueles TRT's que contabilizaram o tempo médio acima de 150 dias.

Tempo Médio de Duracdo do Processo - 12 Instancia — Fase de

Conhecimento.
Reduzir o tempo médio, em relacdo ao ano base 2017 em:
2% - para aqueles TRT s que contabilizaram o tempo médio de até 200 dias;

4% - para aqueles TRT’s que contabilizaram o tempo médio acima de 200 dias.

Ora, denota-se claramente que, na fixagdo de tais metas, utilizou-se,
EXCLUSIVAMENTE, um unico fator, sendo ele o da constante reducéo do tempo médio

de tramitacdo do processo. Ha clara preponderancia indicador temporal/numérico.

Ha que se considerar, entretanto, que a reducdo dos tempos médios de tramitacéo
dos processos depende de uma série de outros fatores que, aparentemente, ndo sao

levados em consideracdo. No caso especifico do ano de 2018, os mais impactantes sao:
1. O corte orcamentario sofrido pela Justica do Trabalho

Com efeito, a Justica do Trabalho sofreu consideravel, e discriminatério, corte
orcamentério (discussdo que foi travada sem éxito no ambito da ADI 5468/STF, de
iniciativa da ANAMATRA). Para o ano de 2020, por forca da EC95/16, a Justica do
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Trabalho passara por um contingenciamento ainda maior, jA que basicamente sera
adotado o orcamento aprovado no ano de 2016, com a atualizacéo prevista na EC, sem o

acréscimo de 0,25% do PIB advindo da Uniao.

Diante deste elevado corte financeiro, todo os 6rgdos do Poder Judiciario Trabalhista
precisardo se reorganizar administrativamente, o que gerara impactos diretos na
estrutura, nos investimentos e na capacitacao de juizes e servidores. Assim, a aprovacgao
de metas calcadas exclusivamente na reducdo do tempo meédio de duracdo dos
processos, sem observar o efetivo impacto que a EC95/16, significa simplesmente asfixia-
la ainda mais, pois torna-se praticamente impossivel gerir as demandas sem o

investimento necessario.

As restricdes orcamentarias impactam, inclusive, na possibilidade de outorga de
posse aos Juizes aprovados no Concurso Nacional da Magistratura, diminuindo, com
isso, a possibilidade de aumento da forca de trabalho. Isso porque, a nomeacéo de novos
magistrados contribuiria para o equilibrio dos quadros defasados dos Tribunais Regionais
do Trabalho.

Os futuros magistrados aumentariam a forca de trabalho nos Tribunais, na tentativa
de auxilio ao cumprimento das metas; afinal de contas, quanto maior o numero de juizes,
maior serd o numero de decisdes judiciais proferidas e casos solucionados pelo Poder

Judiciario Trabalhista.

Na mesma esteira, ndo tem sido permitida, também, a posse de servidores e
servidoras, a despeito dos incontaveis aposentadorias que sao decididas més a més em

todos os tribunais do pais.
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2. Os efeitos da PEC 06/19 e o volume de aposentadorias

Encontra-se em tramitacdo a PEC 06/19, que trata da Reforma da Previdéncia. O
texto aprovado na Camara dos Deputados, que ainda aguarda andlise e votacdo pelo
Senado Federal, traz impactos profundos em todo o Regime Previdenciario dos
integrantes do chamado servico publico federal e, como ndo poderia deixar de ser, afetam
diretamente os Magistrados do Trabalho e os servidores do Tribunal Superior do Trabalho

e dos Tribunais Regionais.

Neste contexto, 0 momento politico vivenciado pelo Brasil € altamente instavel. A
ANAMATRA e a FRENTAS, inclusive, divulgaram notas técnicas, alertando a sociedade e
os parlamentares dos riscos e graves problemas que serdo enfrentados pelo servigco
publico federal, com a aprovacgéo deste texto.

Diante do quadro de incertezas profundas, o aumento de pedidos de aposentadoria
entre Magistrados do Trabalho e Servidores cresceu de forma assustadora. O elevado
namero de aposentadorias e a elevada restricdo orcamentéria sofrida pela Justica do
Trabalho, por forca do advento da EC 95/16, geram efetiva diminuicdo da forca de

trabalho, sem qualquer reposicéo.

Assim, a Justica do Trabalho passa por um momento sem precedentes, pois, ao
mesmo tempo (i) procura-se, por meio das metas impostas pelo CNJ, reduzir o tempo
meédio de duracdo dos processos, (i) ndo se observa a reducédo efetiva do quadro de
servidores e magistrados e, ainda, (iii) ndo se vislumbra a possibilidade de, por forca da

EC 95/16, ser revertida a elevada defasagem da forga de trabalho em seu contexto geral.
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Assim, as metas impostas se revelam, por um lado, impossiveis de serem atingidas,
ou podem ser atingidas em parte, mas com sacrificio humano, que compromete o meio
ambiente do trabalho, elevando o indice de adoecimento, tanto de magistrados quanto de

servidores.
3. O adoecimento dos juizes e das juizas do Trabalho

A ANAMATRA, extremamente preocupada com o elevado niumero de adoecimentos
da magistratura do Trabalho, elaborou estudo sobre o tema. Os dados obtidos sao
alarmantes, e foram noticiados ao CNJ em 10 de agosto de 2018, oportunidade em que

restou sugerida, objetivamente, a reformulacéo das metas e dos indicadores.

Na ocasido, foi ressaltado que a pesquisa entre 0s associados, com respostas de 18
das 24 regibes, sobre adoecimento decorrente de causas ligadas ao trabalho,
especialmente transtornos mentais e doencas osteomusculares, nos Ultimos cinco anos,
revelou que o atual sistema de metas sobressaiu como fator de presséo e causador de

abalos fisicos e mentais.

A existéncia de metas baseadas, exclusivamente, na reducdo do tempo médio de
duracdo dos processos, sem levar em consideracdo todos os fatores acima expostos,
contribuira ainda mais para o adoecimento de um ramo da magistratura que ja se mostra
doente, gerando um circulo vicioso sem precedentes: exige-se cada vez mais dos juizes
do Trabalho, muito embora a eles ndo possa ser concedida a estrutura de trabalho

adequada, compativel e digna.
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Tais fatores, quando conjugados, influenciardo diretamente no aumento do numero
de magistrados que se sentem mentalmente incapazes, gerando com iSso 0s sintomas de

depressao e outras doencas de carater mental.

Mas nao é s6. A auséncia de investimentos faz com que os mobiliarios e os demais
equipamentos de trabalho, com o passar do tempo, se desgastem e se tornem
inadequados para as atividades cotidianas, contribuindo para o0 surgimento e

agravamento de doencas osteomusculares (LER/DORT, por exemplo).
4. Indice Nacional de Gestdo de Desempenho (iGEST)

No ambito especifico da Justica do Trabalho, foi criado pelo CSJT o chamado Indice
Nacional de Gestao de Desempenho (iIGEST), com o objetivo, em tese, de contribuir para
o0 aprimoramento da gestdo das Varas do Trabalho de todo o Pais e buscar auxiliar na
melhoria da efetividade da prestacdo jurisdicional, combinada a forca de trabalho
disponivel, e se alinha as Metas Nacionais. Segundo extrai-se do site do CSJT, o iGest
“sintetiza a gestdo das Varas do Trabalho em cinco indicadores: acervo, celeridade,

produtividade, taxa de congestionamento e forca de trabalho”.

Embora, a primeira vista, a ferramenta seja de interessante utilizacéo, pois foi criada
com o intuito de permitir o aprimoramento continuo das acgfes gerenciais executadas
pelas Varas do Trabalho, na pratica, sua utilizacdo tem se mostrado contraria a tais
interesses. Isso porque, para fins de apuracdo do resultado das Varas do Trabalho, o
iGest apresenta-se em 03 (trés) cores, assim dispostas: (a) Verde (desempenho
satisfatério); (b) Amarelo (desempenho intermediario); (c) Vermelho (desempenho
insatisfatorio).
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Os resultados do iGest sdo publicados trimestralmente, tomando-se por base o
ordenamento das Varas do Trabalho por cor/desempenho, de forma global (ou seja, de
todas as unidades judiciarias do Pais). Cria-se, com isso, um verdadeiro ranking das
Varas do Trabalho no ambito nacional, com a exposi¢céo de todas as unidades judiciarias
do pais (e ndo apenas aquelas que, em tese, estdo no nivel verde). O corte linear a partir
de certos critérios numéricos, que desconsideram as especificidades das unidades
judiciaria, potencializa uma competicdo por desempenho (quantitativo, e nao

necessariamente qualitativo).

E inegavel que a divulgagdo, ainda que na intranet de cada Tribunal Regional do
Trabalho do pais, das Varas do Trabalho que se enquadram nas cores amarela ou
vermelha, e de sua classificacdo no nivel nacional e regional, contribui para o descrédito
da Justica do Trabalho, do Juiz do Trabalho responsavel por aguela unidade jurisdicional
e dos servidores que ali se encontram lotados, pois transmite a sensacéo de impoténcia,
de trabalho mal realizado, muito embora ndo sejam levadas em consideracdo as
situacBes especificas daquela unidade (como, por exemplo, as licencas de magistrados e

servidores por adoecimento, acima exposta).

Conclui-se, portanto, que no ambito especifico da Justica do Trabalho, por forca da
obrigatoriedade do cumprimento de metas de natureza meramente quantitativa (reducao
do numero médio de processos), foi criada mais uma ferramenta que, ao final, apenas
impacta de forma negativa na pessoa do magistrado do Trabalho e dos servidores das
unidades judiciarias, com a divulgacdo daquelas que, pela frieza dos numeros, sao

consideradas de desempenho intermediario e insatisfatério.
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PROPOSTA

N&o ha davidas de que a produtividade e a celeridade a todo o custo representam,
na maioria das vezes, a decadéncia dos valores que devem permear a justa pacificacao

social.

Basta citarmos as consideragcbes empreendidas no relatério “Acompanhamento da
Execucdo das Metas Nacionais 2018”, de onde se depreende a extrapolagdo fora do
comum dos indices na seara da Justica do Trabalho, gracas ao empenho dos
magistrados/magistradas e servidores/servidoras tanto de forma individual como através
de mutirdo judicial, bem como a pressdo dos gestores dos tribunais através do
monitoramento das metas por parte de suas respectivas corregedorias, hdo obstante o

cenario nefasto representado pelo corte orcamentario e caréncia de material humano.

A ANAMATRA, preocupada com o atual cenario em que a Justica do Trabalho esta
inserida e que, por certo, tende a piorar, conforme exaustivamente explicitado acima, esté
a empreender inUmeros estudos e pesquisas visando a analise da repercussao sobre a

magistratura do Trabalho e seus resultados tém sido alarmantes.

Em que pese compreender a importancia da fixagdo de indices quantitativos de
performance no Poder Judiciario, esta entidade nacional entende que a entrega de
resposta a sociedade sO alcancara niveis de exceléncia quando atrelada, de forma
equilibrada, a valores qualitativos, igualmente incentivados e fomentados, direta e/ou
indiretamente, no ambito dos 6rgédos jurisdicionais, 0 que acabara por repercutir no foro
intimo de todos e todas que neles atuam, mercé do sentimento de colaboracédo efetiva
para o alcance do objetivo precipuo do poder judiciario, qual seja, a pacificagdo social.
Nao se pode olvidar, entretanto, que produtividade e a celeridade a todo o custo
representam, na maioria das vezes, a decadéncia dos valores que devem permear a justa
pacificacdo social. Produtividade medida apenas em numeros é contraria a esséncia da

ideia da prestacdo jurisdicional, ainda mais num ramo de preponderancia atuagdo no
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campo das desigualdades sociais, com enorme variacdo de demandas que, no geral, sdo

marcadas pela caracteristica da cumulacao de pedidos.

Assim, propde-se a reestruturagdo, como um todo, do sistema de metas impostas
pelo Conselho Nacional de Justica, que tenha como esséncia nao s6 a produtividade e a
celeridade na prestacao dos servicos jurisdicionais, mas, também, a qualidade na entrega
do produto final e a valorizacdo dos atores e atoras sociais responsaveis por tais

resultados concretos.

A entidade nacional entende que, ndo se descurando dos 08 (oito) classicos pontos
gue compdem as metas aprovadas para o ano de 2019, outros — vinculados a esséncia
da prestacao jurisdicional e a qualidade de vida daqueles que sobre ela atuam — devem
ser a eles atrelados, com a mesma énfase até entdo imposta aos primeiros, mercé de seu
inquestionavel nivel de importancia. Além disso, uma nova meta deve ser estabelecida,
desta feita com a finalidade de institucionalizar a Agenda 2030, que ja tem sido objeto de

acoes institucionais do proprio CNJ.

Neste diapasao, a estruturacdo poderia ser dividida em 04 (quatro) grupos que, por
obvio, encontram-se segmentados apenas para ilustracdo, posto que em constante
interacao:

1 - METAS QUANTITATIVAS (2019)

META 1 — Julgar mais processos que os distribuidos.

Macrodesafio — Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

2019: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos

no ano corrente.

Ainda que pertinente, e quica, necessaria, verifica-se que pela indigitada meta
preconiza-se a necessidade de julgar quantidade de processos maior que 0 ano

anterior, e de extinguir mais execuc¢cdes que no ano anterior, sem observar, no
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entanto, que nas varas com residuo minimo de processos, ou Seja, varas com prazos
curtos e céleres, torna-se quase impossivel o alcance das referidas metas. Privilegia-se,

desse modo, as varas com maior residuo de processos.

Outrossim, no ambito da Justica do Trabalho, no qual houve um decréscimo no
namero de novas acdes ajuizadas — e que vivencia a oscilagdo de nimeros de acdes, sob
o impacto da “Reforma Trabalhista” — os nimeros podem sofrer alguma reducdo com a
consumacao da prescricdo bienal de 2 (dois) anos, desde o inicio da vigéncia da Lei n°
13467/17 (Reforma Trabalhista). H4, aqui, uma situacao peculiar, na qual, mesmo que o
juizo envide todos os esfor¢cos necessarios, ndo sera possivel julgar mais processos que
os distribuidos, tendo em vista a diminuicdo na distribuicdo. Por ser uma circunstancia
ainda em definicdo, notadamente porque o Excelso STF ainda ndo concluiu o julgamento
das ADINS referentes a Lei n°® 13467/17, seria oportuno excepcionalizar a Justica do

Trabalho, ainda que temporariamente, do cumprimento da referida meta.

META 2 — Julgar processos mais antigos.

Macrodesafio — Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

2019: Na Justica do Trabalho — pelo menos 92% dos processos distribuidos até
31/12/2017, nos 1° e 2° graus.

Sugestdo: Diminuicdo do percentual. A indigitada meta n&o considera que
significativo numero dos processos em tramite na Justica do Trabalho envolve a
realizacdo de prova pericial, e notadamente aqueles sujeitos a prova pericial médica, tém
sua extensado prolongada por fatos totalmente alheios a vontade do juiz (como a reduzida
guantidade de peritos). O equivoco na referida meta, que € nacional, decorre também da
inobservancia de uma peculiaridade tipica da Justica do Trabalho, onde significativa parte
dos processos exige a realizacéo de prova oral, em audiéncias de duracao extensa, e que

provocam o elastecimento da pauta, e consequentemente, da duracdo do processo.
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META 3 — Aumentar os casos solucionados por conciliagcéo.

Macrodesafio — Adocao de solucdes alternativas de conflito.

2019: Manter o indice de conciliagdo na fase de conhecimento, em relacdo ao
percentual do biénio 2016/2017;

Sugestdo: Substituicdo da meta, o que sera explicitado no topico referente as

‘metas qualitativas”, subitem “metas de capacitagdo”.

META 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupcdo e a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais. Macrodesafio: Combate a corrupcgéo e

a improbidade administrativa (ndo aplicavel a Justica do Trabalho).

META 5 — Impulsionar processos a execucao.

Macrodesafio: Impulso as execucdes fiscais, civeis e trabalhistas.

2019: Baixar quantidade maior de processos de execucdo do que o total de casos

novos de execugao no ano corrente.

Sugestdes: Complementacao de seus termos.

No que tange a esfera quantitativa: exclusdo do ambito de contagem para fins de
repercussao nas metas, das acées em tramite apos o deferimento da recuperacao judicial
e da faléncia, isso porque se atribui responsabilidade a Justica do Trabalho por demanda
cujo resultado final depende de outro ramo do poder judiciario, partindo-se dos seguintes

encaminhamentos: - Extingdo da execugcdao e arquivamento definitivo; - Arquivamento
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definitivo apos a expedicao de certiddo de crédito trabalhista, sem extingdo da execucao
e, subsidiariamente, - Criacdo de movimento especifico nas tabelas de movimentacao
processual unificadas: “Podem ser considerados como baixados aqueles processos em
que pende o pagamento exclusivamente de valores inscritos em precatdrios e 0s
suspensos em razao da expedicao de certiddo de crédito para habilitacdo em processo de

recuperacao judicial ou faléncia do devedor”.

J& no que concerne a complementacdo referente ao ambito qualitativo, a matéria

sera abordada no topico especifico, qual seja, “metas qualitativas”.

META 6 — Priorizar o julgamento das acdes coletivas.

Macrodesafio: Celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional.

2019: 98% das acles coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1° grau e até
31/12/2017 no 2° grau.

Sugestdo: Diminuicdo do percentual, especialmente considerando as peculiaridades
gue envolvem tais acBes e que, por vezes, exigem dilacdo probatdria e incontaveis

decis@es interlocutorias, considerando o alcance presumido da sentenga de mérito.

META 7 — Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos

recursos repetitivos.

Macrodesafio: Gestédo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes.

Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relagdo ao ano

anterior.
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META 8 — Priorizar os processos relacionados ao feminicidio Fortalecer a rede de

enfrentamento a violéncia domeéstica e familiar contra as mulheres. Macrodesafio:

Aprimoramento da gestdo da justica criminal (n&o aplicavel a justica do trabalho).

2 — METAS QUALITATIVAS

Conforme ja explicitado, a ANAMATRA sugere que as instancias responsaveis pela
colheita de dados, estudos e deliberacdes na fixacdo de metas do Poder Judiciario
tenham o olhar voltado para a globalidade dos pontos que envolvem a entrega da
prestacao jurisdicional, centrando-se ndo s na eficacia numérica da produtividade, mas
também na esséncia da distribuicdo da justica, calcadas nos principios basilares

constantes na Constituicao Federal.

Assim, séo indicados 03 (trés) subgrupos para averiguacao:

2.1 — Metas de Capacitagéo

A qualidade da prestacao jurisdicional esta ligada diretamente aos conhecimentos

técnicos e juridicos de quem sobre ela atua.

Em sendo assim, surge como medida premente a capacitacdo de
magistrados/magistradas e servidores/servidoras nas competéncias necessérias ao
exercicio de suas funcbBes jungidas a prestacdo jurisdicional (especificas ou
generalizadas), a fim de que a elas se agreguem maior eficiéncia e exceléncia.

Neste diapasdo, sugere-se a estipulacdo de metas de capacitacdo de um
determinado percentual de magistrados/magistradas e servidores/servidoras, com a
observancia de uma carga horaria minima anual, através da participagdo em cursos sobre
gestdo, inovacdes decorrentes de leis/normas, psicologia judiciaria, sautde mental e

julgamento em perspectiva de género (Agenda 2030 da ONU, ODS 5 e 16 e Resolucédo n°
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255 do CNJ). Para tanto, os tribunais devem oferecer as condicbes para que a
capacitacdo tenha curso de maneira adequada, inclusive viabilizando o deslocamento

e/ou o0 tempo necessarios para que as atividades sejam desenvolvidas a contento.

Neste contexto, enquadra-se a proposta da ANAMATRA de substituicdo da Meta
3 (vigente em 2019), que tem como base o aumento dos casos solucionados através

da “conciliacéo”.

Ora, certo é que 0 sucesso ha composicdo de conflitos depende ndo s6 da vontade
das partes, mas também de outros fatores igualmente decisivos, como € o caso do
contexto sdcio-econdmico, ou caracteristicas da lide que a contra-indiquem ou constituam

empecilho para tanto.

Assim, a exigéncia de alcance da meta em questdo a partir do exclusivo enfoque
numeérico, legitima indiretamente exacerbadas pressfes [externas e externas], capazes,
no ambito dos processos judiciais, de dar azo ndo s6 a fraudes, mas, também, a
flexibilizacdo de direitos minimos indisponiveis ou, ainda, a obtencdo de consenso a partir

da premente caréncia econémica de uma das partes.

Outrossim, a situacdo econdmica e politica do pais, marcada atualmente pela
instabilidade e recessao, vem prejudicando a realizacdo de acordos. Em alguns Tribunais
Regionais, parte significativa das acdes envolve a Administracdo Pdublica, que
normalmente nao realiza conciliacdes, notadamente na fase de conhecimento, impedindo

0 alcance da referida meta.

Diante deste contexto, a ANAMATRA sugere que a meta 3 [aumento do numero
de conciliagbes (resultado)] seja substituida por outra que vise a capacitacdo de
magistrados as competéncias necessarias a conciliacdo e ao numero de audiéncias
conciliatérias realizadas (meios). Nesse caso, manter-se-ia a valorizagdo da solucéo
consensual de conflitos pela criagdo de metas referentes aos meios estruturais para sua

efetivacdo, sem que os o6rgdos jurisdicionais se vejam pressionados a aumentar o
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percentual de conciliagbes, mesmo quando o contexto social ou processual assim nao

permita.
2.2 — Metas Referentes a Execucdao

A execucdao corresponde a uma das fases que mais colabora como 6bice a duracao

razoavel do processo.

Ocorre que a cobranca de metas exclusivamente numéricas, no ambito da
execucao, nao resolve o problema material, ja que, mesmo com sua instituicdo, 0s
processos sem condi¢cdo de continuidade permanecem, pelo menos no prazo de 02 (dois)
anos, parados até provocacédo da parte interessada.

E mais: a fixacdo de tal parametro pode representar manifestos prejuizos, no que
pertine ao objetivo do Poder Judiciério, porque a rapida conclusdo e baixa do processo
respectivo ndo representa necessariamente a efetiva entrega da prestacéo jurisdicional.
Cite-se como exemplo o caso em que a extincdo do processo e a baixa da execucao
ocorre por fatores diversos da efetiva satisfagdo do crédito, a exemplo da hipétese em
gue h& declaracdo da prescricdo intercorrente, com a extincdo do processo executivo,

sem cumprimento do que foi reconhecido no conhecimento.

Neste diapasédo, é imperioso que as metas vinculadas a fase de execucao estejam
jungidas a qualidade da prestacao jurisdicional na execucdo. O norte, portanto, nessa
seara, deve ser a afericdo especifica com relacdo aos processos baixados por

efetivo pagamento ao credor.

A partir desse contexto, altera-se, também, o entorno do processo executorio, mercé
da necessidade imperiosa da instituicdo de condi¢cfes estruturais voltadas a busca pelo
pleno adimplemento dos créditos em execucdo — como é o0 caso das medidas para

identificagdo de patriménio dos devedores — como forma de reforcar e promover o

SHS Qd. 06 BI. E Conj. A - Salas 602 a 609 - Ed. Business Center Park - Brasilia/DF - CEP: 70316-902
Fone: (61) 3322.0266 - www.anamatra.org.br



ANAMATRA

ASSOCIACAO NACIONAL
DOS MAGISTRADOS DA
JUSTICA DO TRABALHO

cumprimento efetivo da decisdo judicial, resvalando na fixacdo de outras metas,
especificas, capazes de fomentar o cumprimento do provimento jurisdicional, a

saber:

* meta de capacitacdo de magistrados e servidores para utilizacdo das ferramentas
eletrbnicas e convénios disponiveis para identificacdo e constricdo de patriménio dos

devedores para fins de adimplemento da execucéao;

* metas referentes a instituicdo e funcionamento de nulcleos ou centros
especializados de inteligéncia na execucédo, com o0 objetivo de promover a pesquisa e a
identificacdo centralizada de patriménio de grandes devedores para adimplemento das

dividas respectivas.

3 - METAS DE VALORIZACAO DA PESSOA DO MAGISTRADO E DA
MAGISTRADA E SUA INTEGRIDADE PSICOFISICA

Conforme acima restou explicitado, a reestruturacdo das metas do CNJ ndo podem
passar ao largo da condicho humana dos magistrados/magistradas e
servidores/servidoras e servidoras que, muitas vezes, como ja explicitado, perdem a

gualidade de vida e saude para cumprir 0 seu mister.

A “Justica em Numeros” como ideia — e seus meandros — pode ser positiva para fins
estatisticos, mas como invoca-la com galhardia se for construida e afirmada as custas da

saude de magistrados/magistradas, servidores/servidoras?

Diante deste contexto, € medida que se impde a fixacdo de metas para salvaguarda

da integridade psicofisica daqueles que atuam diretamente na entrega da prestacéo
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jurisdicional, com vistas a padronizacdo de rotinas e procedimentos que preservem sua

dignidade e condicdo de pessoa humana.

3.1 — Adocéo de medidas ergondmicas, com cursos de capacitacado para cada

vara.

A constituicio de um ambiente de trabalho seguro, composto por elementos
materiais e imateriais que o tornam higido, € obrigacdo constitucional conferida ao
beneficiario do trabalho. Diante deste contexto, deve ser explicitamente atribuida essa

responsabilidade aos TRTSs.

O curso de capacitacdo dos magistrados/magistradas e de servidores/servidoras
com relacdo a matérias afetas a ergonomia tornara efetiva a observancia de objetivos de

preservacao ambiental.

3.2 — Pauta humanizada

Nada obstante a elaboracdo de pautas para instrugdo e julgamento de processos
pertencam a seara de responsabilidade do magistrado e da magistrada, a pressao
decorrente da fixacdo de metas numéricas impulsiona a um ritmo de trabalho

comprometedor da salde de magistrados/magistradas e de servidores/servidoras.

Importante acrescentar que a Justica do Trabalho, pela peculiaridade do processo
gue a rege, marcado pela oralidade e pela concentracdo de procedimentos, tem como
caracteristica a realizacdo de muitas e incontaveis audiéncias no decorrer da semana, 0
gque potencializa o contato permanente do magistrado/magistrada com partes e

advogados.
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Diante deste contexto, a propagacédo da cultura da pauta humanizada, constituida a
partir de critérios minimos de respeito a condicao fisica e/ou capacidade mental de cada

juiz ou juiza, deve ser realizada.

3.4 — Implantacdo do sistema de 2 juizes por vara para unidades judiciarias

com mais de 1000 (mil) processos entrados

Em que pese existéncia de normativas provenientes do CSJT que preveem a
observancia do regime que, no ambito prético, jA € observado em grande parte das
unidades judiciarias distribuidas entre os 24 (vinte e quatro) regionais, alcar a matéria ao
ambito das metas representard o0 monitoramento do quadro e a busca pela
implementacdo do auxilio de forma integral, no ambito nacional, o que trard, por certo,
maior qualidade, ndo s6 para a vida dos magistrados e magistradas, como incremento

das atividades por eles executadas.
3.5 - Nomeacao de assistente para o juiz substituto

Na esteira do mesmo pensamento exarado no item anterior, a garantia de nomeagao
de assistente para o juiz substituto € medida prevista em recomendacfes no CSJT e CNJ
gue ndo sao observadas em alguns Tribunais, sob a justificativa de caréncia de servidores
e servidoras. Um estudo mais aprofundado dos dados de cada regional revelara que, na
realidade, tal lacuna ocorre em face da ma distribuicdo da forca de trabalho nos diversos
setores. A imposicdo de meta para a nomeacao de servidores/servidoras assistentes de
juiz gerara, consequentemente, a necessidade da realizacdo interna de reforma
administrativa visando a realocacdo de servidores, com prestigio a atividade-fim dos
tribunais.
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3.6 — Inclusdo de mulheres em cargos de gestao dos tribunais

Conforme pesquisa realizada pelo CSJT, atualmente, ndo obstante as mulheres
serem maioria no ambito dos tribunais regionais, ndo ocupam cargos de gestdo na
administracdo dos Regionais na mesma proporcionalidade. Com a fixacdo de metas
nesse sentido, abrir-se-iam maiores oportunidades para o desenvolvimento da mulher
magistrada como gestora. Considerando os dados do proprio CNJ quanto a presenca
feminina no Poder Judiciario Trabalhista, sugere-se o percentual de 45%. Essa meta esta
alinhada com os ditames da Resolugéo n° 255 do CNJ e com o Objetivo n° 05 da Agenda
ONU 2030.

3.7 Metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Conforme relatério preliminar do Comité Interinstitucional destinado a proceder
estudos e apresentar proposta de integracdo das metas do Poder Judiciario com as metas
e indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Agenda 2030, no
CNJ, “(...) O Conselho Nacional de Justica, por se tratar de 6rgdo responsavel pelo
alinhamento estratégico das Cortes brasileiras, jA se dedica a reunir os Tribunais nesse
processo conjunto, de definicho das metas nacionais, em consonancia com O0s
macrodesafios e com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Em razao disso, o Comité prop0s, entre outras providéncias, a criagdo da Meta 9,
no ambito do Poder Judiciéario — institucionalizar os ODSs da Agenda 2030 no Poder
Judiciario, sob fundamento de que “ a proposta de incluir na agenda a Meta 9, tem o
escopo de internalizar e levar a compreensdo de todos o alcance da Agenda 2030.
Inicialmente, a Meta 9 tera o impacto de dar conhecimento aos tribunais da existéncia dos
ODSs e das inumeras possibilidades de inter-relacdo com atividades desenvolvidas pelo
Poder Judiciario, seja com enfoque na sustentabilidade ou com enfoque na atividade-fim,
de julgamento de processos. Seria um passo necessario para que no futuro haja integral
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vinculagcdo do Poder Judiciario a Agenda 2030, afinal, todos devem estar diretamente
envolvidos com o desenvolvimento sustentavel do pais, e ndo apenas o Poder Executivo.
E uma tarefa que precisa ser difundida e dividida entre todos os atores da sociedade,
desde os Poderes da Republica, até as organizacdes ndo-governamentais e a sociedade
civil organizada. A Agenda consistem em um Pacto global para melhoria da qualidade de
vida de todos os seres humanos da presente geracdo e das geragdes futuras”.

Serd, inclusive, realizado o | Encontro Ibero-americano da Agenda 2030 do Poder
Judiciario, na Cidade de Curitiba/PR, nos dias 19 e 20.08.2019. Assim, a ANAMATRA
sugere que seja, efetivamente, estabelecida como Meta do Poder Judiciario a atencao
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da AGENDA 2030 para um mundo

melhor, com efetiva participacao as instituicdes neste processo.
4 — METAS ADMINISTRATIVAS

4.1 — Aprimoramento do sistema de gestdo participativa na definicdo das

metas

A Resolucdo n°® 221/2016 e a Portaria 114/2016 do Conselho Nacional de Justica
estabelecem principios e regras de gestao participativa e democratica na elaboracdo das
metas nacionais do Poder Judiciario, prevendo métodos e mecanismos que ensejam a
participacdo e a opinido de magistrados/magistradas, servidores/servidoras e, em

determinados casos, partes e advogados/advogadas, no processo decisorio respectivo.

Nessa esteira, previamente a discussédo e fixacdo das metas do Poder Judiciario
para o0 ano seguinte, o CNJ realiza consulta publica anual sobre as metas fixadas para o
ano em curso. Colhem-se opiniées de magistrados/magistradas, servidores/servidoras,
advogados/advogadas, partes e da sociedade em geral sobre o sistema de metas vigente
como forma de aperfeicoa-lo para o ano seguinte.

Tal andlise é importante para expor, ao publico interno e externo do Poder Judiciario,
os resultados praticos da participacédo na discussao das metas, o que tende a reforcar a
cultura da gestdo participativa e democratica preconizada pela Res. 221 do CNJ,
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incentivando o crescimento progressivo do engajamento de todos os interessados no

envio de suas opinides e sugestdes.

Salutar o aprimoramento dos féruns de discussdo no &ambito regional, em
consonancia com o artigo 4°., da Resolucédo n°. 221, com o fomento de participacdo mais
ampla possivel com magistrados/magistradas, servidores/servidoras, lideres associativos
regionais [advogados/advogadas, membros do ministério publico e todos que tém
interesse e sdo atingidos de alguma forma por elas na sociedade], no ambito de cada
regional, a fim de produzir material instruira as informacdes a serem apresentadas pelos

tribunais ao CNJ.

No mais, a ANAMATRA reitera a importancia da ampla divulgacao publica, tanto dos
dados advindos das referidas consultas como das respectivas consideracdes e pontos de
influéncia na fixacdo das metas nacionais para o Poder Judiciario, antes do inicio da

consulta publica subsequente.

Ressalte-se, por fim, que a consagracdo da gestdo participativa enquanto medida
amplamente democréatica depende necessariamente da integracdo das associacdes de
magistrados e magistradas nos debates que compdem os seus meandros, com direito a
vOz e voto, tanto nos encontros regionais e setoriais, como por ocasido do Encontro
Nacional do Poder Judiciario, evento especifico destinado a discussdo, aprovacdo e
fixacdo de metas, 0 que encontra respaldo no inciso I, do artigo 2°. da 221 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

4.2 — Metas de Gestéo Participativa nos Tribunais

O Conselho Nacional de Justica, a luz dos mais comezinhos principios
democraticos, tem fomentado o fortalecimento da gestdo participativa na administracao
dos tribunais, permeavel a participacdo e as opinides de magistrados/magistradas,
servidores/servidoras e, em alguns casos, partes e advogados/advogadas. Tal conclusao
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se torna evidente com a interpretacdo teleologica de varias de suas resolucbes, a
exemplo das Resolucdes 194/2014, 195/2014, 198/2014 e 221/226.

Nesse cenario, urge a necessidade de propagar politicas voltadas a democratizacao
interna do Poder Judiciario, com grande potencial para o incentivo do desenvolvimento de
ideias habeis a influenciar na conducéo administrativa dos tribunais, o que contribui de
forma essencial na criacdo e no fortalecimento da cultura da democratizacao interna nas
instituicdes judiciarias brasileiras, bem como com a efetiva implementacdo dos normativos

do CNJ sobre a matéria.
Assim, a ANAMATRA sugere o estabelecimento de metas nas seguintes searas:

* metas referentes a adocdo de medidas em prol da implantacdo de gestédo
participativa nos tribunais, com vistas a estabelecimento de parédmetros de maior

eficiéncia e qualidade na entrega da prestacao jurisdicional;

* metas para a efetiva implementacédo, bem como fixacédo de determinado niumero de
reunides anuais realizadas pelo Comité Regional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
(Res. 194 CNJ) e aos Comités Orcamentarios de Primeiro e Segundo Graus (Res. 195
CNJ);

* metas anuais de implementacdo de projetos empreendidos pelo Comité Regional

de Atencéo Prioritaria ao Primeiro;
* meta fixando percentual minimo das comissfes internas dos tribunais, regimentais
e extrarregimentais, nas quais esteja reconhecido espaco para participacdo de juizes e

juizas de primeiro grau e/ou associacfes de magistrados com assento, voz e voto.

5 — FLEXIBILIZACAO DAS METAS
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Em todo e qualquer caso, o sistema de metas deve observar o principio da
razoabilidade, impondo-se a flexibilizacdo de sua cobranca em contextos de caréncia

orcamentéria ou de magistrados/magistradas e servidores/servidoras.

N&o h& davidas de que as deficiéncias geradas em determinadas circunstancias
impactam negativamente a capacidade dos 6rgéos jurisdicionais em manter 0s mesmos
niveis de produtividade e cumprir as respectivas metas, conforme apontamentos

exteriorizados no inicio deste trabalho.

Manter idénticos critérios de apuracdo do cumprimento das metas para os 0rgaos
submetidos, a contexto de incongruéncia, traz o risco de impactos sobre a qualidade da

prestacao jurisdicional e sobre a saude de servidores e magistrados.

Ha diversas circunstancias de ordem orcamentaria, politica ou juridica que, em
determinados periodos, impedem o provimento de cargos vagos de servidores/servidoras

e de magistrados/magistradas nos diversos 6rgaos do Poder Judiciario.

Diante deste contexto, a ANAMATRA sugere a fixacdo de critérios para flexibilizar a
apuracdo das metas, em casos especificos como os abaixo arrolados:

- quando se observar a vacancia dos cargos de servidores/servidoras e/ou
magistrados/magistradas acima de determinado percentual em cada tribunal;

- questdes orcamentarias;

- fluxo das demandas no ambito regional, com aumento ou diminuicdo de processos

distribuidos fora de determinada curva indicativa das médias do ultimo triénio.

Presidente da ANAMATRA
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